
OCEAN CHARTER SCHOOL - Financial Dashboard (May 2022)
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KEY POINTS
x Enrollment at the end of month 10 was 558, 12 students lower than budget

x ADA through Month 10 was 499.14 and the ADA rate was 89.9% 

x Ocean will be funded based on Month 8(P2) ADA 496.52

x The 21‐22 Hold Harmless provision passed. However, the revenue will be recognized next year

x Operating Net Income is currently projected at $98K

x A few key updates compared to last month

o Significant decrease in LCFF Revenue due to assumption of hold harmless in last month’s forecast

o Decrease in Aftercare and Enrichment program revenue

o Decrease in Total Operating Expenses

x Cash at the end of May was $1.05M while projected cash at year‐end is $1.5M

Projected Budget Variance
1,532,538 874,295 658,243

Year-End Cash Balance

Balance Sheet  6/30/2021 4/30/2022 5/31/2022 6/30/2022 FC
Assets

Cash, Operating 312,746 1,066,442 1,045,793 1,532,536
Cash, Restricted 1,915,227 792,396 732,836 0
Accounts Receivable 1,165,826 0 0 1,243,357
Due From Others 5,064 1,131 673 1,273
Other Assets 17,119 2,956 4,015 35,793
Net Fixed Assets 56,558,657 56,285,734 56,224,435 56,448,486

Total Assets 59,974,637 58,148,658 58,007,752 59,261,445
Liabilities

A/P & Payroll 300,735 120,414 77,197 309,033
Due to Others 2,285 10,000 3,334 317,090
Deferred Revenue 294,735 247,305 294,505 294,505
Deferred Revenue - 
Augmentation funds 1,702,985 792,396 732,836 0
Total Debt 11,525,157 11,485,157 11,485,157 11,445,157

Total Liabilities 13,825,897 12,655,273 12,593,028 12,365,785
Equity

Beginning Fund Bal. 41,384,868 46,148,739 46,148,739 46,148,739
Net Income/(Loss) 4,763,871 (655,354) (734,016) 359,144

Total Equity 46,148,739 45,493,385 45,414,723 46,507,883

Total Liabilities & Equity 59,974,636 58,148,657 58,007,751 58,873,668

Category
Actual 

through 
Month 10

Actual P2 Budgeted 
P2

Better/      
(Worse)

Prior Month 
Forecast

Prior Year 
P2

Enrollment 558 560 571 (11) 557 557
ADA % 89.9% 90.0% 94.0% -4.0% 95.5% 97.0%

Average ADA 499.14 496.52 536.74 (40.22) 531.99 531.99

Average Daily Attendance Analysis

Forecast

INCOME STATEMENT As of 05/31/22 FY 21-22 
Budget

Variance 
B/(W) Prior Month FC Variance B/(W) Actual YTD Budget YTD

Variance 
B/(W) FY 20-21 FY 19-20

Local Control Funding Formula 4,470,036       4,842,929       (372,893) 4,778,840       (308,805) 3,798,277       4,048,757       (250,480) 4,592,504 4,337,599
Federal Revenue 461,492          181,564          279,928 485,359          (23,868) 345,834          121,513          224,320 319,061 161,675
State Revenue 560,047          582,343          (22,297) 552,210          7,837 368,700          458,630          (89,930) 174,880 115,813
Other Local Revenue 2,035,763       2,094,401       (58,638) 2,156,000       (120,237) 1,300,924       2,049,149       (748,226) 5,446,956 20,773,712
Grants/Fundraising 466,832          603,688          (136,856) 375,118          91,713 424,777          533,406          (108,629) 431,327 497,436

TOTAL REVENUE 7,994,169 8,304,924 (310,756) 8,347,527 (353,359) 6,238,511 7,211,456 (972,945) 10,964,728 25,886,236
Total per ADA 16,100                  15,473                  627                   16,812                  (712)                      20,611                  51,635                  

w/o Grants/Fundraising 15,160                  14,348                  812                   16,057                  (896)                      19,800                  50,643                  

Certificated Salaries 1,864,851       1,904,600       39,750 1,859,698 (5,152) 1,697,295 1,736,895 39,599 1,583,091 1,723,966
Classified Salaries 1,449,126       1,605,427       156,301 1,423,795 (25,331) 1,314,370 1,479,468 165,098 866,061 1,040,668
Benefits 947,460          1,007,209       59,749 954,650 7,191 908,015 930,234 22,218 783,379 863,196
Student Supplies 454,288          264,498          (189,790) 441,187 (13,101) 383,549 272,001 (111,547) 300,279 129,265
Operating Expenses 1,477,196       1,513,767       36,571 1,652,373 175,177 1,350,452 1,403,902 53,450 2,285,173 1,864,958
Other 1,442,104       1,424,823       (17,280) 1,439,309 (2,795) 1,318,846 1,306,088 (12,757) 382,873 7,737

TOTAL EXPENSES 7,635,025 7,720,325 85,300 7,771,012 135,988 6,972,527 7,128,588 156,061 6,200,857 5,629,790
Total per ADA 15,377                  14,384                  (993)                 15,651                  (274)                      11,656                  11,230                  

NET INCOME / (LOSS) 359,144 584,599 (225,455) 576,515 (217,371) (734,016) 82,868 (804,127) 4,763,871 20,256,445
OPERATING INCOME - OCEAN 98,263 156,438 (58,175) 312,839 (214,576) (427,624) (451,528) 23,904 222,178 (20,088)
EBITDA 1,801,248 2,009,423 (208,175) 2,015,824 (214,576) 584,830 1,388,957 (804,127) 5,146,744 20,264,182

HistoricalFY 21-22 YTDVS. Budget VS. Last Month

Available Line of Credit 
Days Cash on Hand 20 61 62 90 
Cash Reserve % 5.3% 16.8% 16.9% 24.7%

ADA vs. Budget 497 Cash on Hand 62

Net Income / (Loss)
1,801,248 

Year-End Cash
90 

Key Performance Indicators

Category Budget Forecast Variance Prior 
Year

Unduplicated Pupil % 23.6% 21.9% -1.7% 23.6%
3-Year Average % 24.0% 23.5% -0.6% 24.6%
District UPP C. Grant Cap 85.2% 85.6% 0.4% 85.2%

LCFF Supplemental & Concentration Grant Factors

1

2

3 4

5

6 7



 

This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 
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OCEAN CHARTER SCHOOL 
Financial Analysis 

May 2022 
N  nco  

cean Charter chool s projected to ach eve a net nco e o   and an operat ng net nco e (adjusted 
or u ld ng project related te s) o   n  co pared to  and  ( perat ng) n the 
oard approved udget   easons or th s negat ve  and  var ance are e pla ned elo  n the nco e 
tate ent sect on o  th s anal s s  

alanc  Sh  

As o  a    the school s perat ng cash alance as  B  une   the school s cash 
alance s projected to e  h ch represents a  reserve  

As o  a    the Accounts Pa a le alance  nclud ng pa roll l a l t es  totaled  co pared to 
 n the pr or onth    

As o  a    C  had a de t alance o   co posed o   Prop  loan unds and 
 over allocat on penalt  repa ents   

As o  a    the e erred evenue alance as  h ch represents  o  un earned 
te Project Aug entat on unds and  o  un earned  P  and   unds  

 

nco  S a n  

Revenue 
otal revenue or  s projected to e  h ch s  or  under udgeted revenue o  

  

  C  revenue s projected to e  under udget due to the decl ne n enroll ent and 
A A( udgeted A A  vs  orecast A A )  

  ther ederal nco e s projected to e  over udget due to the add t on o  utr t on 
progra  revenue ( ) and   revenue ( )   

  ood erv ce ales s  under udget due to cean part c pat ng n the at onal chool unch 
Progra  he revenue under th s l ne s o set th ederal and tate Ch ld utr t on revenue (revenue codes 

 and )  

  Ch ldcare and nr ch ent Progra  ees (A tercare  nr ch ent) s projected to e  under 
udget due to lo er part c pat on and prev ous adjust ents ade to the orecast  

  undra s ng revenue s projected to e  under udget due to adjust ents ade to the 
undra s ng udget  

  All other ocal evenue s projected to e  over udget due to su er ca p revenue and pr or 
ear ood e pense r te o   



 

This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 
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Expenses 

otal e penses or  are projected to e  h ch s  or  under udgeted e pend tures o  
   

  u st tute teacher salar es e pense s projected to e  over udget due to long ter  su s earl er n 
the ear that have no  trans t oned nto per anent roles  h s ncrease s o set  the  decrease n  

eacher alar es as a result o  teacher res gnat on  

  Class ed alar es e pense s projected to e  lo er than udget due to less hours or ed  
a tercare a terschool sta  support sta  and o ce sta  

  ealth  el are ene ts e pense s projected to e  over udget due to actual lls co ng n 
h gher and change o  plan prov der  

  All ther uppl es e pense s projected to e  over udget due Cov d  est ng t purchases 
(o set th   revenue)  

  on Cap tal ed u p ent e pense s projected to e  over udget due to school urn ture 
purchases  

  utr t on progra  e pense s projected to e  h gher than udget due to ore eals e ng served   

  ouse eep ng erv ces e pense s projected to e  h gher than udget due to jan tor al serv ce cost 
e ng h gher than prev ousl  udgeted  

  ther ac l t  ps and t l t es s projected to e  under udget  h s s due to an adjust ent n 
e pected serv ce contract costs or the re a nder o  the ear   

  eld r ps and Pup l ransportat on e pense s projected to e  h gher than udget due to 
ncreased eld tr ps  h s e pense s o set th undra sed eld tr p revenue   

  ther tudent nstruct ons erv ces s projected at  under udget or student counsel ng serv ces 
prev ousl  udgeted under Cert cated Pup l upport u dance  Counsel ng( )  

  P  Consultants e pense s projected to e  lo er than udget due to h gher entor ng and P  
consult ng serv ces e ng udgeted  

  A ort at on pense s projected to e  h gher than udget due to Bond nanc ng cost 
deprec at on e ng reclass ed ro  deprec at on e pense( ) to A ort at on e pense( )  

 

Non-Operating Net Income (from construction activities) 
on operat ng net nco e as  co pared to a udgeted net nco e o   he var ance s 

due to deprec at on o  te e pend tures and Cap tal Ca pa gn undra s ng revenue e ng ncluded 
under on perat ng et nco e  

 

ADA 
Budgeted average A A or  s  ased on an enroll ent o   and a  attendance rate    

he orecast assu es an A A o   ased on an enroll ent o   and a  attendance rate  



 

This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 
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n onth  A A as  th  students enrolled at the end o  the onth and a  A A rate  

Average A A or the ear (through onth ) s  (a  A A rate or the ear to date)  
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Financial o ount
SS TS

urrent ssets
ash 1 62

ash in Ban
9124-1045 - Cash in Ban  - CCU - Chec ing 1368 $24,907
9123-1045 - Cash in Ban  - Capital One - Savings 3459 $11
9122-1045 - Cash in Ban  - Hanmi - Money M t 5222 $141,937
9121-1045 - Cash in Ban  - Hanmi - Operating 4749 $867,744
9125-1045 - Cash in Ban  - Hanmi - Prop 1D 4838 $743,879

Total ash 1 4
Pett  ash

9139-1045 - Petty Cash - Ocean 150
Total Pett  ash 15

Total ash 1 62
Due Fro  thers 6 3

9351 - Due From Others - General $673
Total Due Fro  thers 6 3
Pre aid enses 4 15

9332 - Prepaid Expenses $4,015
Total - Pre aid enses 4 15

Total urrent ssets 1 3 31
Total Fi ed ssets 56 224 435

Total SS TS 5 52
Lia ilities  uit

Lia ilities
urrent Lia ilities

ccounts Pa a le 3 2 1
9501 - Accounts Payable Posting 70,650
9516 - Accrued Payable 2,621

Total ccounts Pa a le 3 2 1
Pa roll Lia ilities 3 926

9527 - State Tax Withholding 794
9531 - SUI - State Unemployment Insurance 1,359
9543 - Other Retirement Benefits (48)
9545 - Salaries Payable 1,821

Total Pa roll Lia ilities 3 926
Due to thers 3 333

9591 - Due to Grantor Governments 3,333
Total Due to thers 3 333
De erred e enue 1 2 34

9651 - Deferred Revenue $1,027,340
De erred e enue 1 2 34

Total urrent Lia ilities 1 1
Long Ter  Lia ilities 11 4 5 15

9672 - Long Term Loans 11,485,158
Total Long Ter  Lia ilities 11 4 5 15

Total Lia ilities 12 593 2
uit
nrestricted Fund Balance

Beginning Fund Balance 45 994 32
et nco e 34 16

Less estricted Funds 154
9793 - Board Designated Unrestricted Funds $154,707

Total estricted Funds set 154
Total nrestricted Fund Balance 45 414 24

Total uit 45 414 24
Total Lia ilities  uit 5 52

D onsolidated
nd o  Ma  2 22

Balance Sheet or Board Financial Pac age

D



he
c

 
Ve

nd
or

 
a

e
D

at
e

D
es

cr
i

tio
n

ou
nt

50
03

96
ST

V 
C

O
N

ST
R

U
C

TI
O

N
 IN

C
.

5/
3/

20
22

11
/2

1 
- C

O
N

ST
R

U
C

TI
O

N
 M

AN
AG

EM
EN

T 
SE

R
VI

C
ES

 R
E

87
78
7.
50

50
03

97
C

O
U

N
TY

 O
F 

LO
S 

AN
G

EL
ES

 D
EP

AR
TM

EN
T 

O
F 

PU
BL

IC
5/

3/
20

22
11

/2
1 

- L
AB

O
R

 &
 E

U
IP

M
EN

T 
C

H
AR

G
ES

1,
84
9.
08

50
03

98
TA

O
 R

O
SS

IN
I, 

A 
PR

O
FE

SS
IO

N
AL

 C
O

R
PO

R
AT

IO
N

5/
3/

20
22

01
/2

2 
- P

AN
AM

A 
PR

O
EC

T 
SE

R
VI

C
ES

 - 
R

E
87

6,
53
6.
25

50
03

99
AM

ES
 B

U
SH

5/
3/

20
22

10
/2

1-
01

/2
2 

- P
R

O
EC

T 
C

O
N

SU
LT

AN
T 

- R
E

87
5,
87
5.
00

A0
05

20
7

TE
AC

H
ER

S 
O

N
 R

ES
ER

VE
5/

3/
20

22
04

/0
4/

22
-0

4/
08

/2
2 

- S
U

BS
TI

TU
TE

 S
ER

VI
C

E
2,
25
7.
44

E0
04

59
5

O
FF

IC
E 

D
EP

O
T

5/
3/

20
22

ST
AM

P 
R

O
LL

S
74
4.
42

E0
04

59
6

ST
AP

LE
S 

BU
SI

N
ES

S 
AD

VA
N

TA
G

E
5/

3/
20

22
C

O
PY

 P
AP

ER
45
7.
48

P0
17

12
6

C
YB

ER
 C

IV
IC

S 
LL

C
5/

3/
20

22
O

N
LI

N
E 

C
U

R
R

IC
U

LU
M

 - 
R

EN
EW

AL
49
9.
00

P0
17

12
7

D
EP

AR
TM

EN
T 

O
F 

U
ST

IC
E

5/
3/

20
22

03
/2

2 
- F

IN
G

ER
PR

IN
T 

AP
PS

32
.0
0

P0
17

12
8

G
R

EE
N

 E
AR

TH
 P

ES
T 

C
O

N
TR

O
L,

 IN
C

5/
3/

20
22

03
/2

2 
- P

ES
T 

C
O

N
TR

O
L 

SE
R

VI
C

ES
1,
50
0.
00

P0
17

12
9

5/
3/

20
22

ED
U

C
AT

IO
N

 S
ER

VI
C

ES
 P

ER
 S

ET
TL

EM
EN

T 
AG

R
EE

M
EN

T
2,
37
7.
50

P0
17

13
0

KA
BA

O
N

 W
AT

ER
S

5/
3/

20
22

04
/2

7/
22

 - 
W

AT
ER

 D
EL

IV
ER

Y
12
1.
09

P0
17

13
1

H
IR

O
M

I Y
O

N
ED

A-
M

AT
SU

E
5/

3/
20

22
AS

AN
O

 T
AI

KO
 - 

TA
IK

O
 B

AC
H

I (
3)

2,
18
7.
53

P0
17

13
2

H
AN

N
A 

M
EH

R
IN

G
5/

3/
20

22
PA

VI
LI

O
N

S 
- C

H
EM

IS
TR

Y 
LA

B 
M

AT
ER

IA
LS

60
.5
6

P0
17

13
3

TO
M

AS
A 

M
EN

D
O

A
5/

3/
20

22
C

O
ST

C
O

 - 
BR

EA
D

 &
 O

R
AN

G
E 

U
IC

E
62
4.
98

P0
17

13
4

PC
C

C
I

5/
3/

20
22

05
/3

0/
22

-0
6/

01
/2

2 
- B

IG
 B

EA
R

 L
AK

E 
C

H
R

IS
TI

AN
 C

O
N

F.
 C

TR
3,
81
4.
19

P0
17

13
5

R
AN

C
H

O
 O

SO
5/

3/
20

22
06

/0
8/

22
-0

6/
10

/2
2 

- F
IE

LD
 T

R
IP

 - 
R

AN
C

H
O

 O
SO

2,
12
0.
00

P0
17

13
6

SO
C

AL
G

AS
5/

3/
20

22
12

/2
9/

21
 - 

01
/2

8/
22

 - 
G

AS
 S

ER
VI

C
ES

1,
65
0.
73

P0
17

13
7

KI
R

A 
C

AL
U

A
5/

3/
20

22
C

A 
ST

AT
E 

PA
R

K 
- 0

6/
02

/2
2-

06
/0

3/
22

 - 
C

AM
PS

IT
E 

R
ES

ER
VA

TI
O

N
S 

(4
)

26
4.
95

P0
17

13
8

AL
IS

SA
 A

D
LE

R
5/

3/
20

22
N

AT
U

R
AL

 H
IS

TO
R

Y 
M

U
SE

U
M

 - 
PA

R
KI

N
G

45
.0
0

P0
17

13
9

G
R

AD
AL

IS
 W

AL
D

O
R

F 
C

O
N

SU
LT

IN
G

 &
 S

ER
VI

C
ES

 L
LC

5/
3/

20
22

05
/2

2 
- U

N
D

ER
ST

AN
D

IN
G

 W
AL

D
O

R
F 

ED
U

C
AT

IO
N

8,
31
1.
00

P0
17

14
0

AM
A

O
N

 C
AP

IT
AL

 S
ER

VI
C

ES
5/

3/
20

22
W

IR
EL

ES
S 

M
IC

R
O

PH
O

N
E 

SY
ST

EM
59
8.
21

P0
17

14
1

C
H

AR
TE

R
LI

FE
5/

3/
20

22
05

/2
2 

- H
EA

LT
H

 P
R

EM
IU

M
41
,5
44
.8
8

P0
17

14
2

KR
IS

TI
N

A 
M

EL
T

ER
5/

3/
20

22
N

O
R

TH
R

ID
G

E 
M

AR
KE

T 
- F

O
O

D
 S

U
PP

LI
ES

 - 
C

AM
PI

N
G

 T
R

IP
 6

TH
 A

 M
EN

D
O

A
1,
05
2.
76

P0
17

14
3

EM
S 

LI
N

 IN
C

.
5/

3/
20

22
PR

O
FE

SS
IO

N
AL

 S
ER

VI
C

ES
6,
80
4.
00

P0
17

14
4

AC
H

AR
Y 

W
IN

TE
R

5/
3/

20
22

C
A 

ST
AT

E 
PA

R
KS

 - 
04

/0
6/

22
-0

4/
07

/2
2 

- C
AM

PS
IT

E 
R

ES
ER

VA
TI

O
N

23
2.
99

ST
D

04
/2

9/
22

LE
G

EN
D

M
LE

G
EN

D
 E

M
PL

O
YE

E 
BE

N
EF

IT
 A

C
C

O
U

N
T

5/
3/

20
22

04
/2

9/
22

 - 
PA

YR
O

LL
 - 

40
3B

2,
63
5.
37

ST
D

04
/2

9/
22

O
C

TA
M

O
C

EA
N

 C
H

AR
TE

R
 T

EA
C

H
ER

S'
 A

SS
O

C
IA

TI
O

N
5/

3/
20

22
04

/2
9/

22
 - 

U
N

IO
N

 D
U

ES
 L

O
C

AL
 C

H
AP

TE
R

17
4.
90

P0
17

20
4

KY
O

N
O

 H
IL

LI
AR

D
5/

4/
20

22
AM

A
O

N
 - 

C
O

M
B 

PA
C

KE
T,

 E
LA

ST
IC

 H
AI

R
 T

IE
S,

 L
IP

ST
IC

K 
& 

BR
U

SH
ES

13
2.
33

P0
17

20
5

TR
IS

H
 M

A
U

R
E

5/
4/

20
22

N
AT

U
R

AL
 H

IS
TO

R
Y 

M
U

SE
U

M
 - 

PA
R

KI
N

G
15
.0
0

P0
17

20
6

KA
TH

ER
IN

E 
M

ER
LO

B
5/

4/
20

22
N

AT
U

R
AL

 H
IS

TO
R

Y 
M

U
SE

U
M

 - 
PA

R
KI

N
G

15
.0
0

P0
17

20
7

D
R

EW
 S

C
H

W
AR

T
5/

4/
20

22
N

AT
U

R
AL

 H
IS

TO
R

Y 
M

U
SE

U
M

 - 
PA

R
KI

N
G

15
.0
0

P0
17

20
8

C
H

AR
IS

SE
 IP

U
LA

N
5/

4/
20

22
G

LO
BA

L 
ED

U
C

AT
IO

N
 P

LA
C

E 
- L

IV
E 

SC
AN

10
0.
00

P0
17

20
9

KA
R

IN
E 

D
IN

EV
5/

4/
20

22
C

A 
ST

AT
E 

PA
R

K 
- 0

6/
02

/2
2-

06
/0

3/
22

 - 
C

AM
PS

IT
E 

R
ES

ER
VA

TI
O

N
S

21
1.
96

P0
17

55
9

C
AL

IF
O

R
N

IA
 T

EA
C

H
ER

S 
AS

SO
C

IA
TI

O
N

5/
6/

20
22

04
/1

5/
22

 - 
U

N
IO

N
 D

U
ES

 C
TA

1,
91
0.
04

ST
D

04
/0

6/
22

M
AC

H
M

M
 C

O
N

ST
R

U
C

TI
O

N
 D

EV
EL

O
PM

EN
T 

IN
C

5/
6/

20
22

M
 C

O
N

ST
R

U
C

TI
O

N
 - 

KI
N

D
ER

 S
TO

VE
, C

H
AN

G
E 

O
R

D
ER

S 
AN

D
 R

EL
EA

SE
 O

F 
TH

E 
R

ET
42
,7
94
.6
5

A0
05

33
7

FR
O

N
TI

ER
 C

O
M

M
U

N
IC

AT
IO

N
S-

00
88

5/
10

/2
02

2
04

/2
2/

22
 - 

05
/2

1/
22

 - 
PH

O
N

E
2,
75
6.
39

E0
04

75
9

O
FF

IC
E 

D
EP

O
T

5/
10

/2
02

2
LA

PT
O

P 
SE

C
U

R
IT

Y 
LO

C
K 

C
O

M
BO

28
.4
6

P0
17

67
4

M
AR

YA
N

G
EE

 C
AN

O
5/

10
/2

02
2

BI
G

 5
 - 

SO
C

C
ER

 E
U

IP
M

EN
T

53
6.
24

P0
17

67
5

SE
M

A,
 IN

C
.

5/
10

/2
02

2
02

/1
3/

22
 - 

03
/1

2/
22

 - 
C

O
PI

ER
S

85
6.
21

P0
17

67
6

H
AR

BO
R

 B
U

IL
D

IN
G

 M
AI

N
TE

N
AN

C
E,

 IN
C

5/
10

/2
02

2
05

/2
2 

- 
AN

IT
O

R
IA

L 
SE

R
VI

C
ES

14
,0
80
.0
0

P0
17

67
7

LA
D

W
P-

07
91

5/
10

/2
02

2
03

/2
2/

22
 - 

04
/2

2/
22

 E
LE

C
TR

IC
, W

AT
ER

, F
IR

E 
& 

SE
W

ER
 C

H
AR

G
ES

6,
49
2.
13

P0
17

67
8

C
AM

P 
O

C
EA

N
 P

IN
ES

, I
N

C
5/

10
/2

02
2

EX
TR

A 
M

EA
LS

 - 
PA

C
K 

LU
N

C
H

 W
ED

N
ES

D
AY

79
5.
00

P0
17

67
9

YO
U

N
G

, M
IN

N
EY

 &
 C

O
R

R
 L

LP
5/

10
/2

02
2

04
/2

2 
- L

EG
AL

 S
ER

VI
C

ES
6,
24
8.
15

A0
05

54
9

C
H

AR
TE

R
'S

 C
H

O
IC

E 
ED

U
C

AT
IO

N
AL

 S
ER

VI
C

ES
5/

18
/2

02
2

04
/2

2 
- C

O
U

N
SE

LI
N

G
 S

ER
VI

C
ES

3,
36
0.
00

A0
05

55
0

EX
C

EL
LE

N
T 

ED
U

C
AT

IO
N

 D
EV

EL
O

PM
EN

T 
IN

C
.

5/
18

/2
02

2
04

/2
2 

- M
AN

AG
EM

EN
T 

C
O

N
TR

AC
T 

FE
E

11
,2
12
.5
0

A0
05

55
1

TE
AC

H
ER

S 
O

N
 R

ES
ER

VE
5/

18
/2

02
2

05
/0

2/
22

 - 
05

/0
6/

22
 - 

SU
BS

TI
TU

TE
 S

ER
VI

C
ES

2,
60
6.
05

A0
05

55
2

R
EV

O
LU

TI
O

N
 F

O
O

D
S,

 IN
C

5/
18

/2
02

2
04

/2
2 

- S
TU

D
EN

T 
LU

N
C

H
ES

12
,2
82
.9
6

A0
05

55
3

W
AX

IE
 S

AN
IT

AR
Y 

SU
PP

L Y
5/

18
/2

02
2

PA
PE

R
 T

O
W

EL
S

2,
03
3.
20

A0
05

55
4

W
EL

LS
 F

AR
G

O
 F

IN
AN

C
IA

L 
LE

AS
IN

G
, I

N
C

.
5/

18
/2

02
2

05
/2

6/
22

 - 
06

/2
5/

22
 - 

SH
AR

P 
C

O
PI

ER
 S

ER
VI

C
ES

1,
46
7.
25

E0
04

91
2

ST
AP

LE
S 

BU
SI

N
ES

S 
AD

VA
N

TA
G

E
5/

18
/2

02
2

C
O

PY
 P

AP
ER

63
8.
60

P0
18

29
0

M
AR

YA
N

G
EE

 C
AN

O
5/

18
/2

02
2

H
O

M
E 

D
EP

O
T 

- M
AI

LB
O

X
3,
29
1.
42

P0
18

29
1

C
AR

LO
S 

C
AS

TI
LL

O
5/

18
/2

02
2

W
H

O
LE

 F
O

O
D

S 
- E

G
G

 D
YE

 K
IT

S
82
.3
4

ce
an

 
ha

rt
er

ril
 

he
c

 
eg

is
te

r
D

 
on

so
lid

at
ed



he
c

 
Ve

nd
or

 
a

e
D

at
e

D
es

cr
i

tio
n

ou
nt

ce
an

 
ha

rt
er

ril
 

he
c

 
eg

is
te

r
D

 
on

so
lid

at
ed

P0
18

29
2

TO
M

O
KO

 D
R

IS
C

O
LL

5/
18

/2
02

2
D

AI
SO

 - 
O

R
IG

AM
I &

 B
AM

BO
O

 C
H

O
PS

TI
C

KS
19
.0
0

P0
18

29
3

EM
PL

O
YM

EN
T 

D
EV

EL
O

PM
EN

T 
D

EP
AR

TM
EN

T
5/

18
/2

02
2

20
22

 
1 

- S
EF

 L
O

C
AL

 E
XP

ER
IE

N
C

E 
C

H
AR

G
E 

- 9
42

-6
17

4-
0

1,
85
6.
34

P0
18

29
4

KR
IS

TY
 M

AC
K-

FE
TT

5/
18

/2
02

2
BI

G
 5

 - 
VO

LL
EY

BA
LL

S
26
1.
29

P0
18

29
5

TO
M

AS
A 

M
EN

D
O

A
5/

18
/2

02
2

AM
A

O
N

 - 
AC

R
YL

IC
 P

AI
N

TS
, W

O
O

D
EN

 M
U

SH
R

O
O

M
S,

 S
AT

IN
 R

IB
BO

N
, E

TC
35
1.
84

P0
18

29
6

KI
M

 S
TO

KE
S

5/
18

/2
02

2
TR

AD
ER

 
O

ES
 - 

SP
IN

AC
H

, O
N

IO
N

S,
 W

AL
N

U
T

12
1.
76

P0
18

29
7

SO
C

AL
G

AS
5/

18
/2

02
2

03
/3

0/
22

 - 
04

/2
8/

22
 - 

G
AS

 C
H

AR
G

ES
33
1.
22

P0
18

29
8

TE
LE

N
ET

 V
O

IP
, I

N
C

.
5/

18
/2

02
2

05
/0

1/
22

 - 
06

/3
0/

22
 - 

AL
AR

M
 M

O
N

IT
O

R
IN

G
22
5.
00

P0
18

29
9

AT
H

EN
S 

SE
R

VI
C

ES
5/

18
/2

02
2

05
/2

2 
- W

AS
TE

 C
O

LL
EC

TI
O

N
64
0.
68

P0
18

30
0

TO
M

O
KO

 H
IR

O
TA

5/
18

/2
02

2
SM

AR
T 

& 
FI

N
AL

 - 
PA

PE
R

 B
AG

S
51
8.
36

P0
18

30
1

AL
IS

SA
 A

D
LE

R
5/

18
/2

02
2

99
 C

EN
T 

- G
LU

E 
G

U
N

S 
& 

C
R

AF
TS

81
.6
3

P0
18

30
2

YU
KO

 Y
AM

AD
A

5/
18

/2
02

2
TA

R
G

ET
 - 

PL
AT

ES
12
.5
7

P0
18

30
3

C
IR

C
LE

 W
AY

S
5/

18
/2

02
2

04
/2

2 
- M

EN
TO

R
IN

G
 S

ER
VI

C
ES

2,
00
0.
00

P0
18

30
4

W
EE

C
AR

E,
 IN

C
.

5/
18

/2
02

2
05

/0
8/

22
 - 

06
/0

6/
22

 - 
FE

VE
R

 F
R

EE
 A

PP
1,
01
0.
00

P0
18

30
5

AL
LI

SO
N

 T
EN

O
LD

5/
18

/2
02

2
AM

A
O

N
 - 

FA
BR

IC
 P

AT
C

H
W

O
R

K
29
9.
40

P0
18

30
6

AM
A

O
N

 C
AP

IT
AL

 S
ER

VI
C

ES
5/

18
/2

02
2

PE
N

S
1,
50
0.
31

P0
18

30
7

G
TS

 C
H

AR
TE

R
5/

18
/2

02
2

06
/0

8/
22

 - 
06

/1
0/

22
 - 

5T
H

 A
 C

AM
PI

N
G

 T
R

IP
 T

R
AN

SP
O

R
TA

TI
O

N
3,
46
5.
00

P0
18

30
8

M
AR

LE
N

A 
M

C
C

LA
IN

5/
18

/2
02

2
C

ER
TI

FI
X 

- L
IV

ES
C

AN
61
.0
0

P0
18

30
9

AI
M

EE
 T

R
AN

5/
18

/2
02

2
SM

AR
T 

& 
FI

N
AL

 - 
PA

PE
R

 B
AG

S
15
1.
62

P0
18

31
0

BA
N

G
H

AM
 K

IM
5/

18
/2

02
2

C
ER

TI
FI

X 
- L

IV
ES

C
AN

67
.0
0

P0
18

31
1

SE
AN

 D
AL

Y
5/

18
/2

02
2

M
IC

H
EA

LS
 - 

LI
VE

 S
C

AN
56
.9
9

P0
18

31
2

W
IL

L 
G

EE
R

 T
H

EA
TR

IC
IU

M
 B

O
TA

N
IU

M
5/

18
/2

02
2

06
/0

7/
22

 - 
6T

H
 A

 F
IE

LD
 T

R
IP

 - 
W

O
R

KS
H

O
P 

AN
D

 P
ER

FO
R

M
AN

C
ES

53
8.
00

50
04

00
R

ED
 H

O
O

K 
C

AP
IT

AL
 P

AR
TN

ER
S 

II 
LL

C
5/

19
/2

02
2

D
EV

EL
O

PM
EN

T 
FE

E
16
,7
66
.0
4

12
87

M
YA

M
IL

ET
H

 C
AB

R
ER

A
5/

20
/2

02
2

PH
O

TO
G

R
AP

H
Y 

- M
ID

D
LE

 S
C

H
O

O
L 

D
AN

C
E

35
0.
00

ST
D

04
/2

8/
22

C
C

U
16

50
AC

H
M

C
AL

IF
O

R
N

IA
 C

R
ED

IT
 U

N
IO

N
 - 

16
50

5/
25

/2
02

2
ST

AT
EM

EN
T 

EN
D

IN
G

 0
4/

28
/2

2 
- 1

65
0

3,
21
7.
58

ST
D

04
/2

8/
22

C
C

U
19

24
AC

H
M

C
AL

IF
O

R
N

IA
 C

R
ED

IT
 U

N
IO

N
 - 

19
24

5/
25

/2
02

2
ST

AT
EM

EN
T 

EN
D

IN
G

 0
4/

28
/2

2 
- 1

92
4

14
2.
69

ST
D

05
/1

3/
22

LE
G

EN
D

M
LE

G
EN

D
 E

M
PL

O
YE

E 
BE

N
EF

IT
 A

C
C

O
U

N
T

5/
31

/2
02

2
05

/1
3/

22
 - 

PA
YR

O
LL

 - 
40

3B
3,
07
7.
34

ST
D

05
/1

3/
22

O
C

TA
M

O
C

EA
N

 C
H

AR
TE

R
 T

EA
C

H
ER

S'
 A

SS
O

C
IA

TI
O

N
5/

31
/2

02
2

05
/1

3/
22

 - 
U

N
IO

N
 D

U
ES

 L
O

C
AL

 C
H

AP
TE

R
17
4.
90

ST
D

05
/3

1/
22

LE
G

EN
D

M
LE

G
EN

D
 E

M
PL

O
YE

E 
BE

N
EF

IT
 A

C
C

O
U

N
T

5/
31

/2
02

2
05

/3
1/

22
 - 

PA
YR

O
LL

 - 
40

3B
3,
38
0.
00

ST
D

05
/3

1/
22

O
C

TA
M

O
C

EA
N

 C
H

AR
TE

R
 T

EA
C

H
ER

S'
 A

SS
O

C
IA

TI
O

N
5/

31
/2

02
2

05
/3

1/
22

 - 
U

N
IO

N
 D

U
ES

 L
O

C
AL

 C
H

AP
TE

R
17
4.
90

2
4
9
,9
7
2
.1
5



D
oc

u
en

t 
u

er
 

od
e

ec
t T

itl
e

D
oc

u
en

t D
at

e
cc

ou
nt

in
g 

Pe
rio

d
T

e
Li

ne
 D

es
cr

i
tio

n
es

ou
rc

e
ra

nt
D

D
e

it
re

di
t

L
F

 
D

T 
 - 

19
24

0.
00

0.
00

ST
D

4
2

22
19

24
0.

00
0.

00
42

11
Bo

o
s 

& 
O

th
er

 R
ef

er
en

ce
 M

at
er

ia
ls

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

AU
D

IB
LE

 - 
O

N
LI

N
E 

M
EM

BE
R

SH
IP

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

14
.9

5
43

93
PE

 &
 S

po
rts

 E
qu

ip
m

en
t

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

D
IC

K'
S 

SP
O

R
TI

N
G

 G
O

O
D

S 
- V

O
LL

EY
BA

LL
S

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

AF
TE

R
SC

H
O

O
L

30
2.

16
43

93
PE

 &
 S

po
rts

 E
qu

ip
m

en
t

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

VO
LL

EY
BA

LL
U

SA
 - 

VO
LL

EY
BA

LL
S

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

AF
TE

R
SC

H
O

O
L

27
8.

19
58

61
N

on
 In

st
ru

ct
io

na
l S

of
t

ar
e

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

M
IC

R
O

SO
FT

 - 
M

EM
O

R
Y 

SP
AC

E 
- D

IR
EC

TO
R

S 
C

O
M

PU
TE

R
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
G

EN
ER

AL
5.

00
To

ta
l -

 S
TD

4
2

22
19

24
6

.3
.

To
ta

l -
 

L
F

 
D

T 
 - 

19
24

6
.3

.
L

F
 

D
T 

 - 
16

5
0.

00
0.

00
ST

D
4

2
22

16
5

0.
00

0.
00

43
11

St
ud

en
t M

at
er

ia
ls

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

YU
M

M
Y 

FO
O

D
S 

- O
R

AN
G

ES
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
AF

TE
R

C
AR

E
52

.3
1

43
95

Be
fo

re
 &

 A
fte

r S
ch

oo
l P

ro
gr

am
 S

up
p l

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

C
O

ST
C

O
 D

EL
IV

ER
Y 

C
R

ED
IT

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

AF
TE

R
C

AR
E

19
.1

8
43

95
Be

fo
re

 &
 A

fte
r S

ch
oo

l P
ro

gr
am

 S
up

p l
4/

28
/2

02
2

5/
31

/2
02

2
Bi

ll
C

O
ST

C
O

 D
EL

IV
ER

Y 
- C

R
AC

KE
R

S,
 C

LE
M

EN
TI

N
ES

, Y
O

G
U

R
T,

 S
N

AC
K 

M
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
AF

TE
R

C
AR

E
65

8.
80

43
95

Be
fo

re
 &

 A
fte

r S
ch

oo
l P

ro
gr

am
 S

up
p l

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

C
O

ST
C

O
 D

EL
IV

ER
Y 

- S
M

O
O

TH
IE

S,
 Y

O
G

U
R

T,
 C

R
AC

KE
R

S
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
AF

TE
R

C
AR

E
51

7.
06

43
99

Al
l O

th
er

 S
up

pl
ie

s
4/

28
/2

02
2

5/
31

/2
02

2
Bi

ll
FI

LT
ER

BU
Y 

- F
IL

TE
R

S 
- H

VA
C

 S
YS

TE
M

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

1,
27

6.
48

58
12

Fi
el

d 
Tr

ip
s 

& 
Pu

pi
l T

ra
ns

po
rta

tio
n

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

D
EP

T 
PA

R
KS

 W
EB

SI
TE

 C
R

ED
IT

 - 
R

EF
U

N
D

 C
AM

PS
IT

E
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
3R

D
 G

R
AD

E 
- B

21
7.

01
58

61
N

on
 In

st
ru

ct
io

na
l S

of
t

ar
e

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

AP
PL

E 
- M

EM
O

R
Y 

SP
AC

E 
- D

IR
EC

TO
R

S 
C

O
M

PU
TE

R
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
G

EN
ER

AL
2.

99
58

61
N

on
 In

st
ru

ct
io

na
l S

of
t

ar
e

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

04
/2

5/
22

 - 
05

/2
5/

22
 - 

D
R

O
PB

O
X

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

11
.9

9
58

61
N

on
 In

st
ru

ct
io

na
l S

of
t

ar
e

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

IN
TU

IT
 - 

U
IC

KB
O

O
KS

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

AF
TE

R
C

AR
E

50
.0

0
58

61
N

on
 In

st
ru

ct
io

na
l S

of
t

ar
e

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

M
IC

R
O

SO
FT

 - 
O

FF
IC

E 
36

5
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
G

EN
ER

AL
14

.5
0

58
65

Fu
nd

ra
is

in
g 

C
os

t
4/

28
/2

02
2

5/
31

/2
02

2
Bi

ll
H

O
M

E 
D

EP
O

T 
- P

AI
N

T,
 W

O
O

D
 S

C
R

EW
S,

 B
O

AR
D

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

SP
R

IN
G

FA
IR

E
24

3.
20

59
23

W
eb

si
te

 H
os

tin
g

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

BL
U

E 
H

O
ST

 - 
H

O
ST

IN
G

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

51
5.

76
59

99
O

th
er

 C
om

m
un

ic
at

io
ns

4/
28

/2
02

2
5/

31
/2

02
2

Bi
ll

M
AI

LC
H

IM
P 

- M
N

TH
LY

 S
ER

VI
C

E 
- O

N
LI

N
E 

SC
H

O
O

L 
C

O
M

M
U

N
IC

AT
IO

N
U

N
R

ES
TR

IC
TE

D
G

EN
ER

AL
59

.0
0

59
99

O
th

er
 C

om
m

un
ic

at
io

ns
4/

28
/2

02
2

5/
31

/2
02

2
Bi

ll
SI

M
PL

ET
EX

TI
N

G
 - 

C
AR

R
IE

R
 F

EE
S

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

2.
68

59
99

O
th

er
 C

om
m

un
ic

at
io

ns
4/

28
/2

02
2

5/
31

/2
02

2
Bi

ll
SI

M
PL

ET
EX

TI
N

G
 - 

EM
ER

G
EN

C
Y 

TE
XT

 S
YS

TE
M

U
N

R
ES

TR
IC

TE
D

G
EN

ER
AL

49
.0

0
To

ta
l -

 S
TD

4
2

22
16

5
3

45
3.

23
6.

19
To

ta
l -

 
L

F
 

D
T 

 - 
16

5
3

45
3.

23
6.

19

D
D

 
on

so
lid

at
ed

ce
an

 
re

di
t 

ar
d 

ct
i

it
 

e
or

t
M

a
 2

22



O
CE

AN
 C
HA

RT
ER

 S
CH

O
O
L

20
21

‐2
2 
Ca

sh
 F
lo
w
 F
or
ec
as
t

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Pr
ep

ar
ed

 b
y 
Ex
ED

.  
Fo

r u
se
 b
y 
Ex
ED

 a
nd

 E
xE
D 
cl
ie
nt
s o

nl
y.
 ©

 2
02

1 
Ex
ED

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Ac
tu
al
s a

s o
f 

5
31

20
22

# 
of
 m

on
th
s r
em

ai
ni
ng

 in
 F
Y

12
11

10
9

8
7

6
5

4
3

2
1

St
at
e 
Sc
he

du
le

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

Di
st
ric

t S
ch
ed

ul
e

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

20
21

‐2
2

20
21

‐2
2

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
FO

RE
CA

ST
Bu

dg
et
 V
ar
ia
nc
e

Bu
dg

et
Tr
en

d
Ju
l‐2

1
Au

g‐
21

Se
p‐
21

O
ct
‐2
1

N
ov

‐2
1

D
ec
‐2
1

Ja
n‐
22

Fe
b‐
22

M
ar
‐2
2

Ap
r‐
22

M
ay
‐2
2

Ju
n‐
22

Ac
cr
ua

l
Ju
l‐2

1 
‐ J
un

‐2
2

Be
tt
er
 /
 

(W
or
se
) 

%
 B
et
te
r /

 
(W

or
se
)

4 
‐ S

ta
te
 A
pp

or
tio

nm
en

t S
ch
ed

ul
e,
 u

ne
 D
ef
er
ra
l O

nl
y,
 P
ai
d 
on

  a
 L
ag

0%
5%

5%
9%

9%
9%

9%
9%

20
%

20
%

20
%

20
%

20
%

1 
‐ D

ist
ric

t A
pp

or
tio

nm
en

t S
ch
ed

ul
e,
 P
ai
d 
on

 T
im

e
6%

12
%

8%
8%

8%
8%

8%
1
3

1
6

1
6

1
6

1
6

0

 o
f S

ch
oo

l D
ay
s i
n 
M
on

th
0

11
19

21
16

13
19

15
22

15
21

8
18

0

En
ro
llm

en
t

57
1

   
   
   
   
   
   
   
   

56
0

56
0

(1
1)

   
   
   
   
   

‐2
%

nd
up

lic
at
ed

 P
up

il 
Pe

rc
en

ta
ge

24
%

22
%

22
%

(0
)

   
   
   
   
   
  

‐7
%

AD
A

53
6.
74

   
   
   
   
   
   

49
6.
52

49
6.
52

   
   
   
   
   
   
 

(4
0)

   
   
   
   
   

In
co
m
e

80
11

‐8
09

8 
∙ L
oc
al
 C
on

tr
ol
 F
un

di
ng

 F
or
m
ul
a 
So

ur
ce
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

80
11

Lo
ca
l C

on
tr
ol
 F
un

di
ng

 F
or
m
ul
a

1,
97

6,
71

2
   
   
   
   
 

1,
50

0,
75

2
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
4,
06

7
   
   
   
   
   
  

10
4,
06

7
   
   
   
   
   
  

18
7,
32

1
   
   
   
   
   
  

18
7,
32

1
   
   
   
   
   
  

18
7,
32

1
   
   
   
   
   
  

18
7,
32

1
   
   
   
   
   
  

18
7,
32

1
   
   
   
   
   
  

15
1,
55

5
   
   
   
   
   
  

15
1,
55

5
   
   
   
   
   
  

15
1,
55

5
   
   
   
   
   
  

15
1,
55

5
   
   
   
   
   
  

(2
50

,2
07

)
   
   
   
   
   
 

1,
50

0,
75

2
   
   
   
   
  

(4
75

,9
60

)
   
  

‐2
4%

80
12

Ed
uc
at
io
n 
Pr
ot
ec
tio

n 
Ac

co
un

t
1,
29

1,
91

0
   
   
   
   
 

1,
39

6,
38

1
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

29
5,
98

6
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

29
5,
98

7
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

14
6,
80

1
   
   
   
   
   
  

36
,0
27

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

62
1,
58

0
   
   
   
   
   
  

1,
39

6,
38

1
   
   
   
   
  

10
4,
47

1
   
   
 

8%
80

19
Lo
ca
l C

on
tr
ol
 F
un

di
ng

 F
or
m
ul
a 
‐ P

rio
r 

ea
r

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

(3
6,
03

5)
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(2
)

   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

(3
6,
02

9)
   
   
   
   
   
   

(2
)

   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

(2
)

   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

(3
6,
03

5)
   
   
   
   
   
   

(3
6,
03

5)
   
   
 

10
0%

80
96

In
 L
ie
u 
of
 P
ro
pe

rt
y 
Ta
xe
s

1,
57

4,
30

7
   
   
   
   
 

1,
57

2,
90

1
   
   
   
   
  

93
,6
24

   
   
   
   
   
   
 

18
7,
24

8
   
   
   
   
   
  

12
4,
83

2
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

12
4,
83

2
   
   
   
   
   
  

24
9,
66

5
   
   
   
   
   
  

12
4,
83

2
   
   
   
   
   
  

21
8,
45

7
   
   
   
   
   
  

86
,2
02

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

21
4,
37

6
   
   
   
   
   
  

10
7,
18

7
   
   
   
   
   
  

41
,6
46

   
   
   
   
   
   
 

1,
57

2,
90

1
   
   
   
   
  

(1
,4
06

)
   
   
   
 

0%
80

98
In
 L
ie
u 
of
 P
ro
pe

rt
y 
Ta
xe
s,
 P
rio

r 
ea

r
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

36
,0
37

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

36
,0
37

   
   
   
   
   
   
 

36
,0
37

   
   
   

10
0%

To
ta
l 8

01
1‐
80

98
 ∙ 
Lo
ca
l C

on
tr
ol
 F
un

di
ng

 F
or
m
ul
a 
So

ur
ce
s

4,
84

2,
92

9
   
   
   
   

4,
43

3,
99

9
   
   
   
   
  

93
,6
24

   
   
   
   
   
   
 

29
1,
31

5
   
   
   
   
   
  

22
8,
89

9
   
   
   
   
   
  

48
3,
30

7
   
   
   
   
   
  

31
2,
15

3
   
   
   
   
   
  

43
6,
98

6
   
   
   
   
   
  

60
8,
14

0
   
   
   
   
   
  

40
5,
77

8
   
   
   
   
   
  

38
4,
55

6
   
   
   
   
   
  

15
1,
55

3
   
   
   
   
   
  

40
1,
96

6
   
   
   
   
   
  

25
8,
74

0
   
   
   
   
   
  

41
3,
01

9
   
   
   
   
   
  

4,
47

0,
03

6
   
   
   
   
  

(3
72

,8
93

)
   
  

‐8
%

81
00

‐8
29

9 
∙ F
ed

er
al
 R
ev

en
ue

81
81

Sp
ec
ia
l E
du

ca
tio

n 
‐ F

ed
er
al
 (I
DE

A)
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

82
21

Ch
ild

 N
ut
rit
io
n 
‐ F

ed
er
al

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

18
5,
26

7
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

30
,8
58

   
   
   
   
   
   
 

39
,3
76

   
   
   
   
   
   
 

12
,2
57

   
   
   
   
   
   
 

16
,2
52

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

38
,7
17

   
   
   
   
   
   
 

16
,6
35

   
   
   
   
   
   
 

31
,1
73

   
   
   
   
   
   
 

18
5,
26

7
   
   
   
   
   
  

18
5,
26

7
   
   
 

10
0%

82
23

CA
CF

P 
Su

pp
er

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

82
91

Ti
tle

 I
39

,8
18

   
   
   
   
   
   

37
,4
99

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
82

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

17
,1
29

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

20
,5
44

   
   
   
   
   
   
 

47
,4
99

   
   
   
   
   
   
 

7,
68

1
   
   
   
  

19
%

82
92

Ti
tle

 II
8,
81

9
   
   
   
   
   
   
  

8,
90

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
20

1
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5,
94

7
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

59
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

16
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

8,
90

8
   
   
   
   
   
   
   
 

89
   
   
   
   
   
 

1%
82

94
Ti
tle

 II
I

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

82
95

Ti
tle

 I
, S
SA

E
10

,0
00

   
   
   
   
   
   

10
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
50

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(8
,8
83

)
   
   
   
   
   
   
  

6,
38

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
0,
00

0)
   
   
 

‐1
00

%
82

96
Ti
tle

 I
, P

CS
P

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

82
97

Fa
ci
lit
ie
s I
nc
en

tiv
e 

ra
nt

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

82
99

Al
l O

th
er
 F
ed

er
al
 R
ev
en

ue
12

2,
92

7
   
   
   
   
   
 

21
9,
81

7
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

20
,8
14

   
   
   
   
   
   
 

2
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

33
,9
99

   
   
   
   
   
   
 

73
,3
03

   
   
   
   
   
   
 

13
,6
72

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

28
,9
81

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

49
,0
46

   
   
   
   
   
   
 

21
9,
81

7
   
   
   
   
   
  

96
,8
91

   
   
   

79
%

To
ta
l 8

10
0‐
82

99
 ∙ 
O
th
er
 F
ed

er
al
 In

co
m
e

18
1,
56

4
   
   
   
   
   
 

46
1,
49

2
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

20
,8
14

   
   
   
   
   
   
 

9,
82

8
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
20

1
   
   
   
   
   
   
   
 

64
,8
57

   
   
   
   
   
   
 

13
2,
30

7
   
   
   
   
   
  

25
,9
29

   
   
   
   
   
   
 

22
,1
99

   
   
   
   
   
   
 

28
,9
81

   
   
   
   
   
   
 

38
,7
17

   
   
   
   
   
   
 

28
,8
92

   
   
   
   
   
   
 

86
,7
66

   
   
   
   
   
   
 

46
1,
49

2
   
   
   
   
   
  

27
9,
92

8
   
   
 

15
4%

83
00

‐8
59

9 
∙ O

th
er
 S
ta
te
 R
ev

en
ue

85
20

Ch
ild

 N
ut
rit
io
n 
‐ S

ta
te

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

10
,3
60

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5,
13

4
   
   
   
   
   
   
   
 

90
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

70
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

88
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

25
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

2,
11

0
   
   
   
   
   
   
   
 

90
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

(2
5,
29

0)
   
   
   
   
   
   

10
,3
60

   
   
   
   
   
   
 

10
,3
60

   
   
   

10
0%

85
50

M
an

da
te
 
lo
ck
 
ra
nt

9,
15

6
   
   
   
   
   
   
  

9,
15

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
15

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
15

6
   
   
   
   
   
   
   
 

0
   
   
   
   
   
   
 

0%
85

61
St
at
e 
Lo
tt
er
y 
‐ N

on
 P
ro
p 
20

87
,4
89

   
   
   
   
   
   

88
,3
18

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

39
,3
31

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

25
,5
71

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

23
,4
16

   
   
   
   
   
   
 

88
,3
18

   
   
   
   
   
   
 

82
9

   
   
   
   
  

1%
85

62
St
at
e 
Lo
tt
er
y 
‐ P

ro
p 
20

34
,8
88

   
   
   
   
   
   

40
,9
00

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
07

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

31
,8
21

   
   
   
   
   
   
 

40
,9
00

   
   
   
   
   
   
 

6,
01

1
   
   
   
  

17
%

85
60

Lo
tt
er
y 
Re

ve
nu

e
12

2,
37

7
   
   
   
   
   
 

12
9,
21

7
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

55
,2
38

   
   
   
   
   
   
 

12
9,
21

7
   
   
   
   
   
  

6,
84

1
   
   
   
  

6%
85

87
St
at
e 

ra
nt
 P
as
s‐
Th

ro
ug

h
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

85
91

S
74

0
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

85
92

St
at
e 
M
en

ta
l H

ea
lth

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

85
93

Af
te
r S

ch
oo

l E
du

ca
tio

n 
 S
af
et
y

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

85
94

Su
pp

le
m
en

ta
l C

at
eg
or
ic
al
 
lo
ck
 
ra
nt

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

85
95

Ex
pa

nd
ed

 L
ea
rn
in
g 
O
pp

or
tu
ni
ty
 P
ro
gr
am

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

85
99

St
at
e 
Re

ve
nu

e 
‐ O

th
er

45
0,
81

1
   
   
   
   
   
 

41
1,
31

3
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

39
,2
14

   
   
   
   
   
   
 

79
,5
29

   
   
   
   
   
   
 

11
2,
83

0
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

6,
41

6
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
41

6
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
41

6
   
   
   
   
   
   
   
 

11
7,
11

3
   
   
   
   
   
  

43
,3
79

   
   
   
   
   
   
 

41
1,
31

3
   
   
   
   
   
  

(3
9,
49

8)
   
   
 

‐9
%

To
ta
l 8

30
0‐
85

99
 ∙ 
O
th
er
 S
ta
te
 In

co
m
e

58
2,
34

3
   
   
   
   
   
 

56
0,
04

6
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

39
,2
14

   
   
   
   
   
   
 

93
,8
19

   
   
   
   
   
   
 

15
3,
06

7
   
   
   
   
   
  

70
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
30

2
   
   
   
   
   
   
   
 

66
,0
65

   
   
   
   
   
   
 

8,
52

6
   
   
   
   
   
   
   
 

11
8,
02

0
   
   
   
   
   
  

73
,3
27

   
   
   
   
   
   
 

56
0,
04

7
   
   
   
   
   
  

(2
2,
29

7)
   
   
 

‐4
%

86
00

‐8
79

9 
∙ O

th
er
 L
oc
al
 R
ev

en
ue

86
31

Sa
le
 o
f E

ui
pm

en
t 

 S
up

pl
ie
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
34

Fo
od

 S
er
vi
ce
 S
al
es

41
,4
16

   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(4
1,
41

6)
   
   
 

‐1
00

%
86

50
Le
as
es
 
 R
en

ta
ls

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
60

In
te
re
st
 
 D
iv
id
en

d 
In
co
m
e

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

63
   
   
   
   
   
   
   
   
   

68
   
   
   
   
   
   
   
   
   

64
   
   
   
   
   
   
   
   
   

61
   
   
   
   
   
   
   
   
   

6
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

6
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

24
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

6
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

6
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

6
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

15
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(3
31

)
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
62

N
et
 In

cr
ea

se
 (D

ec
re
as
e)
 in

 F
ai
r 

al
ue

 o
f I
nv

es
tm

en
ts

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
81

In
tr
a‐
Ag

en
cy
 F
ee

 In
co
m
e

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
82

Ch
ild

ca
re
 
 E
nr
ic
hm

en
t P

ro
gr
am

 F
ee

s
35

0,
00

0
   
   
   
   
   
 

35
0,
00

0
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
22

3
   
   
   
   
   
   
   
 

50
,6
72

   
   
   
   
   
   
 

21
,4
76

   
   
   
   
   
   
 

12
,7
90

   
   
   
   
   
   
 

26
,6
74

   
   
   
   
   
   
 

20
,0
56

   
   
   
   
   
   
 

31
,3
00

   
   
   
   
   
   
 

20
,9
24

   
   
   
   
   
   
 

29
,7
42

   
   
   
   
   
   
 

12
,1
90

   
   
   
   
   
   
 

1,
73

5
   
   
   
   
   
   
   
 

22
8,
78

1
   
   
   
   
   
  

(1
21

,2
19

)
   
  

‐3
5%

86
89

Al
l O

th
er
 F
ee

s 
 C
on

tr
ac
ts

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

15
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
5)

   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
92

ra
nt
s

2,
40

0
   
   
   
   
   
   
  

2,
40

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
70

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
70

0
   
   
   
   
   
   
   
 

30
0

   
   
   
   
  

13
%

86
94

In
 K
in
d 
Do

na
tio

ns
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
95

Co
nt
rib

ut
io
ns
 
 E
ve
nt
s

45
1,
28

8
   
   
   
   
   
 

29
0,
74

1
   
   
   
   
   
  

2,
38

4
   
   
   
   
   
   
   
 

21
,9
43

   
   
   
   
   
   
 

3,
86

8
   
   
   
   
   
   
   
 

32
,7
94

   
   
   
   
   
   
 

73
,5
58

   
   
   
   
   
   
 

94
,7
04

   
   
   
   
   
   
 

2,
24

8
   
   
   
   
   
   
   
 

47
,6
07

   
   
   
   
   
   
 

40
,1
03

   
   
   
   
   
   
 

22
,1
49

   
   
   
   
   
   
 

38
,4
14

   
   
   
   
   
   
 

29
,8
12

   
   
   
   
   
   
 

40
9,
58

4
   
   
   
   
   
  

(4
1,
70

4)
   
   
 

‐9
%

86
96

O
th
er
 F
un

dr
ai
sin

g
15

0,
00

0
   
   
   
   
   
 

26
,5
35

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

4,
70

0
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
09

5
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
96

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
28

8
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
18

0
   
   
   
   
   
   
   
 

21
,0
81

   
   
   
   
   
   
 

12
,2
43

   
   
   
   
   
   
 

54
,5
48

   
   
   
   
   
   
 

(9
5,
45

2)
   
   
 

‐6
4%



O
CE

AN
 C
HA

RT
ER

 S
CH

O
O
L

20
21

‐2
2 
Ca

sh
 F
lo
w
 F
or
ec
as
t

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Pr
ep

ar
ed

 b
y 
Ex
ED

.  
Fo

r u
se
 b
y 
Ex
ED

 a
nd

 E
xE
D 
cl
ie
nt
s o

nl
y.
 ©

 2
02

1 
Ex
ED

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Ac
tu
al
s a

s o
f 

5
31

20
22

# 
of
 m

on
th
s r
em

ai
ni
ng

 in
 F
Y

12
11

10
9

8
7

6
5

4
3

2
1

St
at
e 
Sc
he

du
le

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

Di
st
ric

t S
ch
ed

ul
e

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

20
21

‐2
2

20
21

‐2
2

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
FO

RE
CA

ST
Bu

dg
et
 V
ar
ia
nc
e

Bu
dg

et
Tr
en

d
Ju
l‐2

1
Au

g‐
21

Se
p‐
21

O
ct
‐2
1

N
ov

‐2
1

D
ec
‐2
1

Ja
n‐
22

Fe
b‐
22

M
ar
‐2
2

Ap
r‐
22

M
ay
‐2
2

Ju
n‐
22

Ac
cr
ua

l
Ju
l‐2

1 
‐ J
un

‐2
2

Be
tt
er
 /
 

(W
or
se
) 

%
 B
et
te
r /

 
(W

or
se
)

86
97

E‐
Ra

te
 ‐ 
LA

SD
 A
ug

m
en

ta
tio

n 
Re

v 
(fo

re
ca
st
 o
nl
y)

1,
70

2,
98

5
   
   
   
   
 

1,
70

2,
98

5
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

26
,1
05

   
   
   
   
   
   
 

44
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

26
2,
33

9
   
   
   
   
   
  

38
0,
21

3
   
   
   
   
   
  

18
1,
44

1
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

60
,0
48

   
   
   
   
   
   
 

59
,5
61

   
   
   
   
   
   
 

34
7,
30

9
   
   
   
   
   
  

38
5,
52

6
   
   
   
   
   
  

1,
70

2,
98

5
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
98

SE
LP
A 

ra
nt
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

86
99

Al
l O

th
er
 L
oc
al
 R
ev
en

ue
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

35
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

12
,3
96

   
   
   
   
   
   
 

77
,3
15

   
   
   
   
   
   
 

(0
)

   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

0
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(0
)

   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

0
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

15
   
   
   
   
   
   
   
   
   

38
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

60
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

90
,7
09

   
   
   
   
   
   
 

90
,7
09

   
   
   

10
0%

87
92

Tr
an

sf
er
s o

f A
pp

or
tio

nm
en

ts
 ‐ 
Sp

ec
ia
l E
du

ca
tio

n
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 8

60
0‐
87

99
 ∙ 
O
th
er
 In

co
m
e‐
Lo
ca
l

2,
69

8,
08

9
   
   
   
   

2,
40

7,
66

1
   
   
   
   
  

14
,8
44

   
   
   
   
   
   
 

12
6,
65

3
   
   
   
   
   
  

55
,0
46

   
   
   
   
   
   
 

31
6,
67

1
   
   
   
   
   
  

47
1,
26

7
   
   
   
   
   
  

31
0,
63

5
   
   
   
   
   
  

22
,3
28

   
   
   
   
   
   
 

80
,8
72

   
   
   
   
   
   
 

63
,3
21

   
   
   
   
   
   
 

11
9,
14

0
   
   
   
   
   
  

13
1,
63

5
   
   
   
   
   
  

39
1,
71

3
   
   
   
   
   
  

38
5,
18

1
   
   
   
   
   
  

2,
48

9,
30

6
   
   
   
   
  

(2
08

,7
83

)
   
  

‐8
%

Pr
io
r Y

ea
r A

dj
us
tm

en
ts

89
99

O
th
er
 P
rio

r 
ea

r A
dj
us
tm

en
t

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

13
,2
89

   
   
   
   
   
   
 

1,
30

3
   
   
   
   
   
   
   
 

10
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
,6
91

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
,8
13

)
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
,2
89

   
   
   
   
   
   
 

13
,2
89

   
   
   

10
0%

To
ta
l P

rio
r Y

ea
r A

dj
us
tm

en
ts

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

13
,2
89

   
   
   
   
   
   
 

1,
30

3
   
   
   
   
   
   
   
 

10
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
,6
91

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
,8
13

)
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
,2
89

   
   
   
   
   
   
 

13
,2
89

   
   
   

10
0%

TO
TA

L 
IN
CO

M
E

8,
30

4,
92

4
   
   
   
 

7,
87

6,
48

7
   
   
   
  

10
9,
77

1
   
   
   
   
   

41
8,
07

6
   
   
   
   
   

30
4,
75

9
   
   
   
   
   

80
9,
80

6
   
   
   
   
   

82
4,
83

5
   
   
   
   
   

90
6,
29

7
   
   
   
   
   

92
9,
53

4
   
   
   
   
   

51
3,
28

6
   
   
   
   
   

47
7,
37

8
   
   
   
   
   

36
3,
92

6
   
   
   
   
   

58
0,
84

4
   
   
   
   
   

79
7,
36

5
   
   
   
   
   

95
8,
29

3
   
   
   
   
   

7,
99

4,
16

9
   
   
   
  

(3
10

,7
56

)
   
  

‐4
%

Ex
pe

ns
e

10
00

 ∙ 
Ce

rt
ifi
ca
te
d 
Sa
la
rie

s
11

10
Te

ac
he

rs
 S
al
ar
ie
s

1,
57

2,
63

7
   
   
   
   
 

1,
58

6,
68

0
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

12
5,
16

4
   
   
   
   
   
  

12
8,
94

4
   
   
   
   
   
  

12
9,
57

4
   
   
   
   
   
  

12
9,
36

4
   
   
   
   
   
  

12
6,
91

0
   
   
   
   
   
  

16
4,
10

4
   
   
   
   
   
  

14
3,
75

1
   
   
   
   
   
  

14
2,
60

9
   
   
   
   
   
  

13
8,
97

0
   
   
   
   
   
  

14
2,
15

6
   
   
   
   
   
  

14
0,
19

4
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
51

1,
74

0
   
   
   
   
  

60
,8
97

   
   
   

4%
11

20
Te

ac
he

rs
 H
ou

rly
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

11
70

Te
ac
he

rs
 S
al
ar
ie
s ‐
 S
ub

st
itu

te
55

,5
07

   
   
   
   
   
   

12
0,
41

8
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5,
55

0
   
   
   
   
   
   
   
 

12
,8
38

   
   
   
   
   
   
 

11
,3
88

   
   
   
   
   
   
 

10
,9
80

   
   
   
   
   
   
 

7,
63

4
   
   
   
   
   
   
   
 

12
,4
66

   
   
   
   
   
   
 

2,
51

2
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
65

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
20

9
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
53

4
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
91

7
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

83
,6
78

   
   
   
   
   
   
 

(2
8,
17

1)
   
   
 

‐5
1%

11
75

Te
ac
he

rs
 S
al
ar
ie
s ‐
 S
tip

en
d
Ex
tr
a 
Du

ty
16

,0
00

   
   
   
   
   
   

16
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

27
,1
96

   
   
   
   
   
   
 

(2
,0
13

)
   
   
   
   
   
   
  

52
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

84
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
07

6
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
04

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
91

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
17

9
   
   
   
   
   
   
   
 

52
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
12

0
   
   
   
   
   
   
   
 

99
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

35
,3
98

   
   
   
   
   
   
 

(1
9,
39

8)
   
   
 

‐1
21

%
12

11
Ce

rt
ifi
ca
te
d 
Pu

pi
l S
up

po
rt
 ‐ 
Li
br
ar
ia
ns

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

63
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

24
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

68
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

33
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
90

7
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,9
07

)
   
   
   
 

10
0%

12
13

Ce
rt
ifi
ca
te
d 
Pu

pi
l S
up

po
rt
 ‐ 

ui
da

nc
e 

 C
ou

ns
el
in
g

40
,0
00

   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

40
,0
00

   
   
   

10
0%

12
15

Ce
rt
ifi
ca
te
d 
Pu

pi
l S
up

po
rt
 ‐ 
Ps
yc
ho

lo
gi
st

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

12
99

Ce
rt
ifi
ca
te
d 
Pu

pi
l S
up

po
rt
 ‐ 
O
th
er

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

13
00

Ce
rt
ifi
ca
te
d 
Su

pe
rv
iso

rs
 
 A
dm

in
ist
ra
to
rs
 S
al
ar
ie
s

22
0,
45

6
   
   
   
   
   
 

23
3,
36

0
   
   
   
   
   
  

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

26
,3
12

   
   
   
   
   
   
 

23
,1
09

   
   
   
   
   
   
 

19
,9
70

   
   
   
   
   
   
 

19
,4
47

   
   
   
   
   
   
 

19
,4
47

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

23
2,
12

8
   
   
   
   
   
  

(1
1,
67

2)
   
   
 

‐5
%

19
00

O
th
er
 C
er
tif
ic
at
ed

 S
al
ar
ie
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 1

00
0 
∙ C

er
tif
ic
at
ed

 S
al
ar
ie
s

1,
90

4,
60

0
   
   
   
   

1,
95

6,
45

8
   
   
   
   
  

17
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

17
5,
60

2
   
   
   
   
   
  

15
8,
09

3
   
   
   
   
   
  

15
9,
17

9
   
   
   
   
   
  

15
9,
12

3
   
   
   
   
   
  

15
3,
31

3
   
   
   
   
   
  

19
5,
99

2
   
   
   
   
   
  

17
4,
82

4
   
   
   
   
   
  

17
2,
54

7
   
   
   
   
   
  

16
1,
67

4
   
   
   
   
   
  

16
9,
25

7
   
   
   
   
   
  

16
7,
55

5
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
86

4,
85

1
   
   
   
   
  

39
,7
50

   
   
   

2%
20

00
 ∙ 
Cl
as
si
fie

d 
Sa
la
rie

s
21

11
In
st
ru
ct
io
na

l A
id
e 

 O
th
er
 S
al
ar
ie
s

62
2,
45

9
   
   
   
   
   
 

61
6,
27

0
   
   
   
   
   
  

32
,8
62

   
   
   
   
   
   
 

41
,2
84

   
   
   
   
   
   
 

81
,6
13

   
   
   
   
   
   
 

79
,3
98

   
   
   
   
   
   
 

64
,3
66

   
   
   
   
   
   
 

54
,8
21

   
   
   
   
   
   
 

49
,0
73

   
   
   
   
   
   
 

72
,1
76

   
   
   
   
   
   
 

75
,2
67

   
   
   
   
   
   
 

25
,0
31

   
   
   
   
   
   
 

82
,2
10

   
   
   
   
   
   
 

69
,8
38

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

72
7,
93

8
   
   
   
   
   
  

(1
05

,4
79

)
   
  

‐1
7%

21
21

Af
te
r S

ch
oo

l S
ta
ff 
Sa
la
rie

s
22

3,
01

8
   
   
   
   
   
 

12
2,
86

0
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

62
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
68

3
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
39

2
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
39

6
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
25

4
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
29

8
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
60

1
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
29

7
   
   
   
   
   
   
   
 

32
,2
55

   
   
   
   
   
   
 

4,
16

6
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
99

9
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

61
,9
64

   
   
   
   
   
   
 

16
1,
05

4
   
   
 

72
%

21
31

Cl
as
sif
ie
d 
Te

ac
he

r S
al
ar
ie
s

26
6,
59

9
   
   
   
   
   
 

21
4,
87

8
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

19
,3
27

   
   
   
   
   
   
 

14
,3
60

   
   
   
   
   
   
 

21
,0
31

   
   
   
   
   
   
 

21
,1
19

   
   
   
   
   
   
 

20
,6
23

   
   
   
   
   
   
 

20
,2
05

   
   
   
   
   
   
 

21
,0
76

   
   
   
   
   
   
 

20
,5
05

   
   
   
   
   
   
 

19
,7
67

   
   
   
   
   
   
 

20
,8
06

   
   
   
   
   
   
 

19
,9
67

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

21
8,
78

7
   
   
   
   
   
  

47
,8
12

   
   
   

18
%

22
00

Cl
as
sif
ie
d 
Su

pp
or
t S

al
ar
ie
s

11
0,
43

3
   
   
   
   
   
 

10
8,
86

2
   
   
   
   
   
  

40
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
21

2
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
10

7
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
71

3
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
84

8
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
90

0
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
79

6
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
01

1
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
20

3
   
   
   
   
   
   
   
 

18
,7
30

   
   
   
   
   
   
 

6,
78

2
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
38

1
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

71
,0
82

   
   
   
   
   
   
 

39
,3
50

   
   
   

36
%

23
00

Cl
as
sif
ie
d 
Su

pe
rv
iso

rs
 
 A
dm

in
ist
ra
to
rs
 S
al
ar
ie
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

24
00

Cl
as
sif
ie
d 
O
ffi
ce
 S
ta
ff 
Sa
la
rie

s
38

2,
91

8
   
   
   
   
   
 

31
9,
05

7
   
   
   
   
   
  

25
,8
70

   
   
   
   
   
   
 

30
,4
83

   
   
   
   
   
   
 

34
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

31
,1
08

   
   
   
   
   
   
 

30
,6
79

   
   
   
   
   
   
 

29
,8
88

   
   
   
   
   
   
 

33
,0
42

   
   
   
   
   
   
 

31
,2
01

   
   
   
   
   
   
 

33
,7
31

   
   
   
   
   
   
 

20
,1
76

   
   
   
   
   
   
 

33
,9
12

   
   
   
   
   
   
 

34
,5
71

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

36
9,
35

5
   
   
   
   
   
  

13
,5
64

   
   
   

4%
29

00
O
th
er
 C
la
ss
ifi
ed

 S
al
ar
ie
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 2

00
0 
∙ C

la
ss
ifi
ed

 S
al
ar
ie
s

1,
60

5,
42

7
   
   
   
   

1,
38

1,
92

7
   
   
   
   
  

59
,1
32

   
   
   
   
   
   
 

92
,9
30

   
   
   
   
   
   
 

13
4,
45

5
   
   
   
   
   
  

14
1,
64

2
   
   
   
   
   
  

12
5,
40

8
   
   
   
   
   
  

11
3,
48

6
   
   
   
   
   
  

11
0,
41

3
   
   
   
   
   
  

13
4,
06

6
   
   
   
   
   
  

13
9,
00

3
   
   
   
   
   
  

11
5,
95

9
   
   
   
   
   
  

14
7,
87

6
   
   
   
   
   
  

13
4,
75

7
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
44

9,
12

6
   
   
   
   
  

15
6,
30

1
   
   
 

10
%

30
00

 ∙ 
Em

pl
oy

ee
 B
en

ef
its

31
11

ST
RS

 ‐ 
St
at
e 
Te

ac
he

rs
 R
et
ire

m
en

t S
ys
te
m

35
0,
47

7
   
   
   
   
   
 

36
8,
92

9
   
   
   
   
   
  

2,
92

5
   
   
   
   
   
   
   
 

33
,0
86

   
   
   
   
   
   
 

29
,2
15

   
   
   
   
   
   
 

29
,1
03

   
   
   
   
   
   
 

27
,5
49

   
   
   
   
   
   
 

27
,9
83

   
   
   
   
   
   
 

34
,9
42

   
   
   
   
   
   
 

32
,6
33

   
   
   
   
   
   
 

32
,2
00

   
   
   
   
   
   
 

30
,3
59

   
   
   
   
   
   
 

31
,2
38

   
   
   
   
   
   
 

30
,7
27

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

34
1,
96

1
   
   
   
   
   
  

8,
51

6
   
   
   
  

2%
32

12
PE

RS
 ‐ 
Pu

bl
ic
 E
m
pl
oy

ee
 R
et
ire

m
en

t S
ys
te
m

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

32
13

PA
RS

 ‐ 
Pu

bl
ic
 A
ge
nc
y 
Re

tir
em

en
t S

ys
te
m

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

33
11

O
AS

DI
 ‐ 
So

ci
al
 S
ec
ur
ity

89
,1
96

   
   
   
   
   
   

71
,7
93

   
   
   
   
   
   
 

3,
66

6
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
38

6
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
43

0
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
90

1
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
89

0
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
14

8
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
66

2
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
07

5
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
39

7
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
96

9
   
   
   
   
   
   
   
 

8,
09

4
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
35

2
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

77
,9
72

   
   
   
   
   
   
 

11
,2
24

   
   
   

13
%

33
31

M
ED

 ‐ 
M
ed

ic
ar
e

50
,8
95

   
   
   
   
   
   

48
,4
07

   
   
   
   
   
   
 

1,
11

4
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
83

1
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
19

9
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
31

5
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
08

4
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
81

1
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
39

0
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
35

1
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
42

6
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
93

4
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
49

6
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
26

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

47
,2
18

   
   
   
   
   
   
 

3,
67

8
   
   
   
  

7%
34

01
H

 ‐ 
He

al
th
 
 

el
fa
re

36
2,
67

5
   
   
   
   
   
 

40
0,
04

7
   
   
   
   
   
  

64
,2
66

   
   
   
   
   
   
 

28
,6
60

   
   
   
   
   
   
 

30
,5
16

   
   
   
   
   
   
 

34
,6
41

   
   
   
   
   
   
 

32
,9
19

   
   
   
   
   
   
 

(5
,2
96

)
   
   
   
   
   
   
  

76
,4
86

   
   
   
   
   
   
 

(8
,8
70

)
   
   
   
   
   
   
  

12
2,
92

2
   
   
   
   
   
  

(4
,6
73

)
   
   
   
   
   
   
  

35
,9
94

   
   
   
   
   
   
 

(7
,5
18

)
   
   
   
   
   
   
  

40
0,
04

7
   
   
   
   
   
  

(3
7,
37

2)
   
   
 

‐1
0%

35
01

S
I ‐
 S
ta
te
 
ne

m
pl
oy

m
en

t I
ns
ur
an

ce
17

,5
50

   
   
   
   
   
   

16
,6
92

   
   
   
   
   
   
 

38
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
32

1
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
44

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
48

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
40

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
31

4
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
08

4
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
48

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
32

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
01

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

16
,2
75

   
   
   
   
   
   
 

1,
27

5
   
   
   
  

7%
36

01
or
ke
rs
 C
om

pe
ns
at
io
n 
In
su
ra
nc
e

93
,7
10

   
   
   
   
   
   

49
,6
18

   
   
   
   
   
   
 

12
,0
87

   
   
   
   
   
   
 

(1
3,
49

6)
   
   
   
   
   
   

4,
02

9
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
02

9
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

12
,0
87

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

8,
05

8
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
03

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

30
,8
24

   
   
   
   
   
   
 

62
,8
85

   
   
   

67
%

37
51

O
PE

, A
ct
iv
e 
Em

pl
oy

ee
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

39
01

O
th
er
 R
et
ire

m
en

t 
en

ef
its

42
,7
05

   
   
   
   
   
   

36
,7
60

   
   
   
   
   
   
 

2,
50

3
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
85

7
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
00

5
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
72

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
55

5
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
67

3
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
65

6
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
72

6
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
67

1
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
60

1
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
73

7
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
72

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

32
,4
31

   
   
   
   
   
   
 

10
,2
74

   
   
   

24
%

39
02

O
th
er
 
en

ef
its

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
85

6
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,1
26

)
   
   
   
   
   
   
  

73
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

(7
31

)
   
   
   
   
 

10
0%

To
ta
l 3

00
0 
∙ E

m
pl
oy

ee
 B
en

ef
its

1,
00

7,
20

9
   
   
   
   

99
2,
24

6
   
   
   
   
   
  

86
,9
45

   
   
   
   
   
   
 

60
,6
45

   
   
   
   
   
   
 

79
,8
41

   
   
   
   
   
   
 

84
,1
98

   
   
   
   
   
   
 

75
,4
05

   
   
   
   
   
   
 

48
,7
20

   
   
   
   
   
   
 

12
4,
13

7
   
   
   
   
   
  

49
,0
57

   
   
   
   
   
   
 

17
5,
13

4
   
   
   
   
   
  

39
,5
18

   
   
   
   
   
   
 

84
,4
16

   
   
   
   
   
   
 

39
,4
45

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

94
7,
46

0
   
   
   
   
   
  

59
,7
49

   
   
   

6%
40

00
 ∙ 
Su

pp
lie

s
41

11
Co

re
 C
ur
ric

ul
a 
M
at
er
ia
ls

28
,1
00

   
   
   
   
   
   

28
,1
00

   
   
   
   
   
   
 

40
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

8,
69

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

49
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
60

0
   
   
   
   
   
   
   
 

18
,5
00

   
   
   

66
%

42
11

oo
ks
 
 O
th
er
 R
ef
er
en

ce
 M

at
er
ia
ls

1,
41

5
   
   
   
   
   
   
  

6,
97

2
   
   
   
   
   
   
   
 

92
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
13

3
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
01

5
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
31

3
   
   
   
   
   
   
   
 

23
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

71
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

72
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

24
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

38
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

11
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

26
   
   
   
   
   
   
   
   
   

76
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
75

7
   
   
   
   
   
   
   
 

(6
,3
42

)
   
   
   
 

‐4
48

%

43
11

St
ud

en
t M

at
er
ia
ls

10
7,
86

9
   
   
   
   
   
 

13
6,
86

9
   
   
   
   
   
  

7,
48

1
   
   
   
   
   
   
   
 

10
,6
37

   
   
   
   
   
   
 

49
,1
75

   
   
   
   
   
   
 

4,
78

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
95

4
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
54

9
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
34

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
22

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
26

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
90

9
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
38

6
   
   
   
   
   
   
   
 

34
,5
99

   
   
   
   
   
   
 

12
5,
31

4
   
   
   
   
   
  

(1
7,
44

5)
   
   
 

‐1
6%

43
51

O
ffi
ce
 S
up

pl
ie
s

4,
52

8
   
   
   
   
   
   
  

8,
98

2
   
   
   
   
   
   
   
 

86
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
90

6
   
   
   
   
   
   
   
 

47
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
06

9
   
   
   
   
   
   
   
 

33
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

91
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
20

5
   
   
   
   
   
   
   
 

59
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
06

3
   
   
   
   
   
   
   
 

76
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
53

3
   
   
   
   
   
   
   
 

11
,9
40

   
   
   
   
   
   
 

(7
,4
12

)
   
   
   
 

‐1
64

%
43

71
Cu

st
od

ia
l S
up

pl
ie
s

10
,2
51

   
   
   
   
   
   

12
,9
51

   
   
   
   
   
   
 

92
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
48

4
   
   
   
   
   
   
   
 

86
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

88
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
11

6
   
   
   
   
   
   
   
 

31
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

78
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
77

4
   
   
   
   
   
   
   
 

44
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

47
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
06

4
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
70

3
   
   
   
   
   
   
   
 

16
,3
99

   
   
   
   
   
   
 

(6
,1
48

)
   
   
   
 

‐6
0%

43
91

Fo
od

 (N
on

 N
ut
rit
io
n 
Pr
og

ra
m
)

14
,2
40

   
   
   
   
   
   

14
,2
40

   
   
   
   
   
   
 

1,
67

7
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
16

6
   
   
   
   
   
   
   
 

76
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

63
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
49

6
   
   
   
   
   
   
   
 

55
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

73
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
12

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
33

7
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
96

5
   
   
   
   
   
   
   
 

37
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
75

2
   
   
   
   
   
   
   
 

18
,5
86

   
   
   
   
   
   
 

(4
,3
46

)
   
   
   
 

‐3
1%

43
92

ni
fo
rm

s
1,
67

6
   
   
   
   
   
   
  

1,
67

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

49
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

49
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
17

9
   
   
   
  

70
%

43
93

PE
 
 S
po

rt
s E

ui
pm

en
t

2,
23

4
   
   
   
   
   
   
  

2,
23

4
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

43
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

8
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

66
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

39
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

58
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
07

5
   
   
   
   
   
   
   
 

15
9

   
   
   
   
  

7%
43

95
ef
or
e 

 A
ft
er
 S
ch
oo

l P
ro
gr
am

 S
up

pl
ie
s

2,
05

0
   
   
   
   
   
   
  

2,
05

0
   
   
   
   
   
   
   
 

28
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

79
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

62
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
68

6
   
   
   
   
   
   
   
 

44
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
87

2
   
   
   
   
   
   
   
 

(8
22

)
   
   
   
   
 

‐4
0%

43
99

Al
l O

th
er
 S
up

pl
ie
s

32
,5
00

   
   
   
   
   
   

86
,5
00

   
   
   
   
   
   
 

93
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

99
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
15

5
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,2
73

)
   
   
   
   
   
   
  

2,
22

6
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
28

5
   
   
   
   
   
   
   
 

58
,1
02

   
   
   
   
   
   
 

1,
56

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
51

0
   
   
   
   
   
   
   
 

74
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
78

5
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
66

3
   
   
   
   
   
   
   
 

75
,6
89

   
   
   
   
   
   
 

(4
3,
18

9)
   
   
 

‐1
33

%



O
CE

AN
 C
HA

RT
ER

 S
CH

O
O
L

20
21

‐2
2 
Ca

sh
 F
lo
w
 F
or
ec
as
t

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Pr
ep

ar
ed

 b
y 
Ex
ED

.  
Fo

r u
se
 b
y 
Ex
ED

 a
nd

 E
xE
D 
cl
ie
nt
s o

nl
y.
 ©

 2
02

1 
Ex
ED

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Ac
tu
al
s a

s o
f 

5
31

20
22

# 
of
 m

on
th
s r
em

ai
ni
ng

 in
 F
Y

12
11

10
9

8
7

6
5

4
3

2
1

St
at
e 
Sc
he

du
le

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

Di
st
ric

t S
ch
ed

ul
e

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

20
21

‐2
2

20
21

‐2
2

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
FO

RE
CA

ST
Bu

dg
et
 V
ar
ia
nc
e

Bu
dg

et
Tr
en

d
Ju
l‐2

1
Au

g‐
21

Se
p‐
21

O
ct
‐2
1

N
ov

‐2
1

D
ec
‐2
1

Ja
n‐
22

Fe
b‐
22

M
ar
‐2
2

Ap
r‐
22

M
ay
‐2
2

Ju
n‐
22

Ac
cr
ua

l
Ju
l‐2

1 
‐ J
un

‐2
2

Be
tt
er
 /
 

(W
or
se
) 

%
 B
et
te
r /

 
(W

or
se
)

43
90

O
th
er
 S
up

pl
ie
s

52
,7
00

   
   
   
   
   
   

10
6,
70

0
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

99
,7
18

   
   
   
   
   
   
 

(4
7,
01

8)
   
   
 

‐8
9%

44
11

N
on

 C
ap

ita
liz
ed

 E
ui
pm

en
t

12
,5
00

   
   
   
   
   
   

32
,7
16

   
   
   
   
   
   
 

22
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

13
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

16
,6
97

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

78
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

67
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

12
,4
86

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
72

2
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
70

1
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,9
06

)
   
   
   
   
   
   
  

33
,5
11

   
   
   
   
   
   
 

(2
1,
01

1)
   
   
 

‐1
68

%
47

11
N
ut
rit
io
n 
Pr
og

ra
m
 F
oo

d 
 S
up

pl
ie
s

47
,1
35

   
   
   
   
   
   

10
9,
55

2
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
20

8
   
   
   
   
   
   
   
 

33
,9
84

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
,7
05

   
   
   
   
   
   
 

12
,9
46

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

38
,5
74

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

16
,7
94

   
   
   
   
   
   
 

12
,2
45

   
   
   
   
   
   
 

23
,5
92

   
   
   
   
   
   
 

15
0,
04

8
   
   
   
   
   
  

(1
02

,9
13

)
   
  

‐2
18

%
47

13
CA

CF
P 
Su

pp
er
 F
oo

d 
 S
up

pl
ie
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 4

00
0 
∙ S
up

pl
ie
s

26
4,
49

8
   
   
   
   
   
 

44
2,
84

2
   
   
   
   
   
  

12
,1
13

   
   
   
   
   
   
 

18
,7
58

   
   
   
   
   
   
 

11
6,
25

3
   
   
   
   
   
  

6,
82

2
   
   
   
   
   
   
   
 

22
,8
16

   
   
   
   
   
   
 

20
,3
67

   
   
   
   
   
   
 

80
,0
91

   
   
   
   
   
   
 

47
,7
79

   
   
   
   
   
   
 

7,
19

4
   
   
   
   
   
   
   
 

26
,2
43

   
   
   
   
   
   
 

25
,1
12

   
   
   
   
   
   
 

70
,7
39

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

45
4,
28

8
   
   
   
   
   
  

(1
89

,7
90

)
   
  

‐7
2%

50
00

 ∙ 
O
pe

ra
tin

g 
Se

rv
ic
es

52
11

Tr
av
el
 
 C
on

fe
re
nc
es

34
,5
00

   
   
   
   
   
   

34
,5
00

   
   
   
   
   
   
 

23
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
18

7
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
42

7
   
   
   
   
   
   
   
 

14
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

26
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

78
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

4
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

14
,5
00

   
   
   
   
   
   
 

20
,5
36

   
   
   
   
   
   
 

13
,9
64

   
   
   

40
%

53
11

Du
es
 
 M

em
be

rs
hi
ps

16
,8
16

   
   
   
   
   
   

16
,8
16

   
   
   
   
   
   
 

3,
45

2
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

29
   
   
   
   
   
   
   
   
   

29
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
08

0
   
   
   
   
   
   
   
 

30
   
   
   
   
   
   
   
   
   

4,
36

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

38
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

80
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

18
,1
69

   
   
   
   
   
   
 

(1
,3
53

)
   
   
   
 

‐8
%

54
51

en
er
al
 In

su
ra
nc
e

14
0,
56

4
   
   
   
   
   
 

18
7,
92

5
   
   
   
   
   
  

44
,7
38

   
   
   
   
   
   
 

15
,9
10

   
   
   
   
   
   
 

15
,9
10

   
   
   
   
   
   
 

15
,9
10

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

47
,7
30

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

31
,8
18

   
   
   
   
   
   
 

15
,9
09

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

18
7,
92

5
   
   
   
   
   
  

(4
7,
36

1)
   
   
 

‐3
4%

55
11

til
iti
es

10
1,
36

4
   
   
   
   
   
 

96
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

36
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

10
,6
04

   
   
   
   
   
   
 

14
,2
25

   
   
   
   
   
   
 

(9
4)

   
   
   
   
   
   
   
   
  

4,
83

6
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
10

4
   
   
   
   
   
   
   
 

14
,5
03

   
   
   
   
   
   
 

6,
15

4
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
92

5
   
   
   
   
   
   
   
 

10
,6
46

   
   
   
   
   
   
 

7,
45

3
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
93

0
   
   
   
   
   
   
   
 

83
,6
47

   
   
   
   
   
   
 

17
,7
17

   
   
   

17
%

55
21

Se
cu
rit
y 
Se
rv
ic
es

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

22
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

22
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

(2
25

)
   
   
   
   
 

10
0%

55
31

Ho
us
ek
ee

pi
ng

 S
er
vi
ce
s

12
2,
50

0
   
   
   
   
   
 

16
3,
88

0
   
   
   
   
   
  

28
,9
10

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,4
55

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

14
,0
80

   
   
   
   
   
   
 

15
,5
80

   
   
   
   
   
   
 

14
,8
30

   
   
   
   
   
   
 

75
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

17
7,
58

5
   
   
   
   
   
  

(5
5,
08

5)
   
   
 

‐4
5%

55
99

O
th
er
 F
ac
ili
ty
 O
pe

ra
tio

ns
 
 
til
iti
es

90
,0
00

   
   
   
   
   
   

35
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

76
   
   
   
   
   
   
   
   
   

48
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

26
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

26
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

27
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

22
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
06

5
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
17

2
   
   
   
   
   
   
   
 

85
,8
28

   
   
   

95
%

56
11

Sc
ho

ol
 R
en

t ‐
 P
riv

at
e 
Fa
ci
lit
y

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

56
13

Sc
ho

ol
 R
en

t ‐
 P
ro
p 
39

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

56
19

O
th
er
 F
ac
ili
ty
 R
en

ta
ls

3,
07

5
   
   
   
   
   
   
  

3,
07

5
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
07

5
   
   
   
  

10
0%

56
21

E
ui
pm

en
t L

ea
se

23
,6
94

   
   
   
   
   
   

29
,6
21

   
   
   
   
   
   
 

2,
53

1
   
   
   
   
   
   
   
 

95
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

75
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
99

0
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
67

9
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
97

2
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
66

9
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
23

6
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
04

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
03

9
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
65

0
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
95

8
   
   
   
   
   
   
   
 

27
,4
83

   
   
   
   
   
   
 

(3
,7
89

)
   
   
   
 

‐1
6%

56
31

en
do

r R
ep

ai
rs

6,
20

5
   
   
   
   
   
   
  

6,
20

5
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
52

9
   
   
   
   
   
   
   
 

(5
91

)
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

93
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
26

8
   
   
   
  

85
%

58
12

Fi
el
d 
Tr
ip
s 

 P
up

il 
Tr
an

sp
or
ta
tio

n
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

26
,5
35

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(8
5)

   
   
   
   
   
   
   
   
  

1,
55

2
   
   
   
   
   
   
   
 

52
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

75
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

90
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
66

4
   
   
   
   
   
   
   
 

13
,1
38

   
   
   
   
   
   
 

5,
44

6
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
77

1
   
   
   
   
   
   
   
 

36
,6
72

   
   
   
   
   
   
 

(3
6,
67

2)
   
   
 

10
0%

58
21

Le
ga
l

40
,0
00

   
   
   
   
   
   

40
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

2,
46

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
10

0
   
   
   
   
   
   
   
 

(2
,7
94

)
   
   
   
   
   
   
  

4,
56

5
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
42

3
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
34

7
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
87

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
26

3
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
61

6
   
   
   
   
   
   
   
 

15
,6
79

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
,2
39

   
   
   
   
   
   
 

45
,7
76

   
   
   
   
   
   
 

(5
,7
76

)
   
   
   
 

‐1
4%

58
23

Au
di
t

10
,7
00

   
   
   
   
   
   

10
,7
00

   
   
   
   
   
   
 

5,
00

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5,
00

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

70
0

   
   
   
   
  

7%
58

31
Ad

ve
rt
ise

m
en

t 
 R
ec
ru
itm

en
t

8,
24

4
   
   
   
   
   
   
  

10
,2
01

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
20

0
   
   
   
   
   
   
   
 

90
   
   
   
   
   
   
   
   
   

90
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
00

0
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

4,
68

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
,2
01

   
   
   
   
   
   
 

(1
,9
57

)
   
   
   
 

‐2
4%

58
41

Co
nt
ra
ct
ed

 S
ub

st
itu

te
 T
ea

ch
er
s

25
,8
88

   
   
   
   
   
   

25
,8
88

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
54

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
95

7
   
   
   
   
   
   
   
 

34
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
83

0
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
41

2
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
54

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
06

7
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
86

1
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
98

6
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
72

1
   
   
   
   
   
   
   
 

29
,2
67

   
   
   
   
   
   
 

(3
,3
79

)
   
   
   
 

‐1
3%

58
42

Sp
ec
ia
l E
du

ca
tio

n 
Se
rv
ic
es

15
,0
00

   
   
   
   
   
   

15
,0
00

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
92

8
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
80

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

4,
66

9
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
0,
88

3)
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
62

0
   
   
   
   
   
   
   
 

11
,3
80

   
   
   

76
%

58
43

N
on

 P
ub

lic
 S
ch
oo

l
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

58
44

Af
te
r S

ch
oo

l S
er
vi
ce
s

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

58
49

O
th
er
 S
tu
de

nt
 In

st
ru
ct
io
na

l S
er
vi
ce
s

63
,0
00

   
   
   
   
   
   

10
3,
00

0
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(2
90

)
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

16
,8
38

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

9,
66

0
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
36

0
   
   
   
   
   
   
   
 

11
,6
66

   
   
   
   
   
   
 

41
,2
34

   
   
   
   
   
   
 

21
,7
66

   
   
   

35
%

58
52

PD
 C
on

su
lta

nt
s 

 T
ui
tio

n
11

8,
00

0
   
   
   
   
   
 

11
8,
00

0
   
   
   
   
   
  

1,
53

1
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
90

0
   
   
   
   
   
   
   
 

16
,6
22

   
   
   
   
   
   
 

3,
03

8
   
   
   
   
   
   
   
 

16
,6
22

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

8,
31

1
   
   
   
   
   
   
   
 

77
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

25
,4
33

   
   
   
   
   
   
 

16
,6
91

   
   
   
   
   
   
 

2,
60

0
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
57

3
   
   
   
   
   
   
   
 

95
,0
96

   
   
   
   
   
   
 

22
,9
04

   
   
   

19
%

58
54

N
ur
sin

g 
 M

ed
ic
al
 (N

on
‐IE

P)
3,
16

8
   
   
   
   
   
   
  

6,
93

6
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
14

5
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
76

8
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

4,
91

3
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,7
45

)
   
   
   
 

‐5
5%

58
59

Al
l O

th
er
 C
on

su
lta

nt
s 

 S
er
vi
ce
s

15
5,
05

0
   
   
   
   
   
 

16
6,
05

0
   
   
   
   
   
  

11
,8
83

   
   
   
   
   
   
 

1,
16

6
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
31

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
64

0
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
10

2
   
   
   
   
   
   
   
 

46
,1
18

   
   
   
   
   
   
 

2,
57

4
   
   
   
   
   
   
   
 

39
,7
19

   
   
   
   
   
   
 

1,
49

2
   
   
   
   
   
   
   
 

25
,1
85

   
   
   
   
   
   
 

13
,2
32

   
   
   
   
   
   
 

24
,0
77

   
   
   
   
   
   
 

17
0,
50

5
   
   
   
   
   
  

(1
5,
45

5)
   
   
 

‐1
0%

58
61

N
on

 In
st
ru
ct
io
na

l S
of
tw

ar
e

26
,3
00

   
   
   
   
   
   

46
,2
87

   
   
   
   
   
   
 

27
,0
21

   
   
   
   
   
   
 

(4
80

)
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
71

6
   
   
   
   
   
   
   
 

79
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
47

1
   
   
   
   
   
   
   
 

95
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
12

5
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
04

6
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
22

1
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
01

8
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
38

9
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
73

0
   
   
   
   
   
   
   
 

45
,0
10

   
   
   
   
   
   
 

(1
8,
71

0)
   
   
 

‐7
1%

58
65

Fu
nd

ra
isi
ng

 C
os
t

26
,3
00

   
   
   
   
   
   

26
,3
00

   
   
   
   
   
   
 

60
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

13
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

38
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

(2
54

)
   
   
   
   
   
   
   
   

50
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
61

0
   
   
   
   
   
   
   
 

76
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

94
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
37

8
   
   
   
   
   
   
   
 

35
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
38

0
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
79

9
   
   
   
   
   
   
   
 

18
,5
01

   
   
   

70
%

58
71

Di
st
ric

t O
ve
rs
ig
ht
 F
ee

s
48

,4
29

   
   
   
   
   
   

44
,7
00

   
   
   
   
   
   
 

2,
75

6
   
   
   
   
   
   
   
 

5,
51

1
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
67

4
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
67

4
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
34

8
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
67

4
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
43

0
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
13

2
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

6,
23

8
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
11

8
   
   
   
   
   
   
   
 

14
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

44
,7
00

   
   
   
   
   
   
 

3,
72

9
   
   
   
  

8%
58

72
Sp

ec
ia
l E
du

ca
tio

n 
Fe
es
 (S

EL
PA

)
34

2,
61

2
   
   
   
   
   
 

33
8,
35

7
   
   
   
   
   
  

19
,9
76

   
   
   
   
   
   
 

39
,9
51

   
   
   
   
   
   
 

26
,6
34

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

26
,6
34

   
   
   
   
   
   
 

53
,2
68

   
   
   
   
   
   
 

26
,6
34

   
   
   
   
   
   
 

46
,6
10

   
   
   
   
   
   
 

26
,7
25

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

47
,2
16

   
   
   
   
   
   
 

23
,6
07

   
   
   
   
   
   
 

1,
10

2
   
   
   
   
   
   
   
 

33
8,
35

7
   
   
   
   
   
  

4,
25

5
   
   
   
  

1%
58

81
In
tr
a‐
Ag

en
cy
 F
ee

s
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

58
95

ad
 D
eb

t E
xp
en

se
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

58
98

nc
at
eg
or
ize

d 
Ex
pe

ns
e

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

58
99

Al
l O

th
er
 E
xp
en

se
s

32
,8
00

   
   
   
   
   
   

32
,8
00

   
   
   
   
   
   
 

2,
31

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
75

9
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
35

0
   
   
   
   
   
   
   
 

76
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
65

2
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
56

0
   
   
   
   
   
   
   
 

96
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
85

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
68

9
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
76

8
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
22

3
   
   
   
   
   
   
   
 

46
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

24
,3
70

   
   
   
   
   
   
 

8,
43

1
   
   
   
  

26
%

59
11

O
ffi
ce
 P
ho

ne
29

,1
39

   
   
   
   
   
   

29
,1
39

   
   
   
   
   
   
 

46
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
27

4
   
   
   
   
   
   
   
 

57
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
77

4
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
96

6
   
   
   
   
   
   
   
 

59
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

65
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
54

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
10

8
   
   
   
   
   
   
   
 

9,
94

7
   
   
   
   
   
   
   
 

19
,1
92

   
   
   

66
%

59
13

M
ob

ile
 P
ho

ne
25

7
   
   
   
   
   
   
   
   

25
7

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

25
7

   
   
   
   
  

10
0%

59
21

In
te
rn
et

20
,0
00

   
   
   
   
   
   

34
,6
35

   
   
   
   
   
   
 

1,
07

2
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
80

0
   
   
   
   
   
   
   
 

13
,9
58

   
   
   
   
   
   
 

2,
43

3
   
   
   
   
   
   
   
 

4,
81

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
60

0
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
92

5
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
10

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
21

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
36

1
   
   
   
   
   
   
   
 

35
,2
82

   
   
   
   
   
   
 

(1
5,
28

2)
   
   
 

‐7
6%

59
23

eb
sit
e 
Ho

st
in
g

8,
39

5
   
   
   
   
   
   
  

8,
39

5
   
   
   
   
   
   
   
 

36
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

10
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

51
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

56
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

7,
83

3
   
   
   
  

93
%

59
31

Po
st
ag
e 

 S
hi
pp

in
g

1,
05

6
   
   
   
   
   
   
  

1,
95

3
   
   
   
   
   
   
   
 

11
3

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

67
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

16
   
   
   
   
   
   
   
   
   

32
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

23
5

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

21
   
   
   
   
   
   
   
   
   

53
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

13
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
04

3
   
   
   
   
   
   
   
 

(9
87

)
   
   
   
   
 

‐9
3%

59
99

O
th
er
 C
om

m
un

ic
at
io
ns

71
1

   
   
   
   
   
   
   
   

90
0

   
   
   
   
   
   
   
   
 

76
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

31
   
   
   
   
   
   
   
   
   

16
4

   
   
   
   
   
   
   
   
 

97
   
   
   
   
   
   
   
   
   

52
   
   
   
   
   
   
   
   
   

14
2

   
   
   
   
   
   
   
   
 

49
   
   
   
   
   
   
   
   
   

11
9

   
   
   
   
   
   
   
   
 

10
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

11
1

   
   
   
   
   
   
   
   
 

21
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
16

4
   
   
   
   
   
   
   
 

(4
53

)
   
   
   
   
 

‐6
4%

To
ta
l 5

00
0 
∙ O

pe
ra
tin

g 
Se
rv
ic
es

1,
51

3,
76

7
   
   
   
   

1,
65

9,
05

6
   
   
   
   
  

15
5,
60

2
   
   
   
   
   
  

98
,0
20

   
   
   
   
   
   
 

11
8,
18

4
   
   
   
   
   
  

59
,2
82

   
   
   
   
   
   
 

10
4,
17

6
   
   
   
   
   
  

19
5,
27

7
   
   
   
   
   
  

96
,4
30

   
   
   
   
   
   
 

17
4,
45

0
   
   
   
   
   
  

11
6,
99

6
   
   
   
   
   
  

12
0,
05

0
   
   
   
   
   
  

11
1,
98

6
   
   
   
   
   
  

12
5,
49

7
   
   
   
   
   
  

1,
24

7
   
   
   
   
   
   
   
 

1,
47

7,
19

6
   
   
   
   
  

36
,5
71

   
   
   

2%
60

00
 ∙ 
Ca

pi
ta
l O

ut
la
y

69
01

De
pr
ec
ia
tio

n 
Ex
pe

ns
e

1,
42

4,
82

3
   
   
   
   
 

1,
44

0,
38

3
   
   
   
   
  

11
8,
65

8
   
   
   
   
   
  

11
8,
66

3
   
   
   
   
   
  

11
8,
67

0
   
   
   
   
   
  

11
9,
22

3
   
   
   
   
   
  

12
0,
02

7
   
   
   
   
   
  

12
0,
41

1
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
73

2
   
   
   
   
   
  

12
0,
85

9
   
   
   
   
   
  

83
,4
83

   
   
   
   
   
   
 

1,
40

2,
32

9
   
   
   
   
  

22
,4
95

   
   
   

2%
69

03
Am

or
tiz
at
io
n 
Ex
pe

ns
e

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

39
,7
75

   
   
   
   
   
   
 

39
,7
75

   
   
   
   
   
   
 

(3
9,
77

5)
   
   
 

10
0%

69
99

Ca
pi
ta
l O

ut
la
y

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 6

00
0 
∙ C

ap
ita

l O
ut
la
y

1,
42

4,
82

3
   
   
   
   

1,
44

0,
38

3
   
   
   
   
  

11
8,
65

8
   
   
   
   
   
  

11
8,
66

3
   
   
   
   
   
  

11
8,
67

0
   
   
   
   
   
  

11
9,
22

3
   
   
   
   
   
  

12
0,
02

7
   
   
   
   
   
  

12
0,
41

1
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
73

2
   
   
   
   
   
  

12
0,
85

9
   
   
   
   
   
  

12
3,
25

8
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
44

2,
10

4
   
   
   
   
  

(1
7,
28

0)
   
   
 

‐1
%

70
00

 ∙ 
O
th
er
 O
ut
go

74
38

In
te
re
st
 E
xp
en

se
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

To
ta
l 7

00
0 
∙ O

th
er
 O
ut
go

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

TO
TA

L 
EX

PE
N
SE

7,
72

0,
32

5
   
   
   
 

7,
87

2,
91

2
   
   
   
  

45
0,
14

2
   
   
   
   
   

56
4,
61

8
   
   
   
   
   

72
5,
49

5
   
   
   
   
   

57
0,
34

6
   
   
   
   
   

60
6,
95

5
   
   
   
   
   

65
1,
57

3
   
   
   
   
   

72
7,
59

6
   
   
   
   
   

70
0,
71

0
   
   
   
   
   

73
1,
40

8
   
   
   
   
   

58
4,
17

6
   
   
   
   
   

65
9,
50

6
   
   
   
   
   

66
1,
25

0
   
   
   
   
   

1,
24

7
   
   
   
   
   
   
 

7,
63

5,
02

5
   
   
   
  

85
,3
00

   
   
   

1%



O
CE

AN
 C
HA

RT
ER

 S
CH

O
O
L

20
21

‐2
2 
Ca

sh
 F
lo
w
 F
or
ec
as
t

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Pr
ep

ar
ed

 b
y 
Ex
ED

.  
Fo

r u
se
 b
y 
Ex
ED

 a
nd

 E
xE
D 
cl
ie
nt
s o

nl
y.
 ©

 2
02

1 
Ex
ED

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

Ac
tu
al
s a

s o
f 

5
31

20
22

# 
of
 m

on
th
s r
em

ai
ni
ng

 in
 F
Y

12
11

10
9

8
7

6
5

4
3

2
1

St
at
e 
Sc
he

du
le

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

Di
st
ric

t S
ch
ed

ul
e

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
2

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

P‐
1

20
21

‐2
2

20
21

‐2
2

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
AC

TU
AL

AC
TU

AL
FO

RE
CA

ST
Bu

dg
et
 V
ar
ia
nc
e

Bu
dg

et
Tr
en

d
Ju
l‐2

1
Au

g‐
21

Se
p‐
21

O
ct
‐2
1

N
ov

‐2
1

D
ec
‐2
1

Ja
n‐
22

Fe
b‐
22

M
ar
‐2
2

Ap
r‐
22

M
ay
‐2
2

Ju
n‐
22

Ac
cr
ua

l
Ju
l‐2

1 
‐ J
un

‐2
2

Be
tt
er
 /
 

(W
or
se
) 

%
 B
et
te
r /

 
(W

or
se
)

N
ET

 IN
CO

M
E

58
4,
59

9
   
   
   
   
 

3,
57

5
   
   
   
   
   
   
 

(3
40

,3
72

)
   
   
   
   
 

(1
46

,5
42

)
   
   
   
   
 

(4
20

,7
37

)
   
   
   
   
 

23
9,
46

0
   
   
   
   
   

21
7,
88

0
   
   
   
   
   

25
4,
72

3
   
   
   
   
   

20
1,
93

8
   
   
   
   
   

(1
87

,4
24

)
   
   
   
   
 

(2
54

,0
31

)
   
   
   
   
 

(2
20

,2
50

)
   
   
   
   
 

(7
8,
66

2)
   
   
   
   
   
 

13
6,
11

4
   
   
   
   
   

95
7,
04

5
   
   
   
   
   

35
9,
14

4
   
   
   
   
   

(2
25

,4
55

)
   
  

‐3
9%

N
ET

 IN
CO

M
E 
‐ O

PE
RA

TI
N
G

15
6,
43

8
   
   
   
   
 

(2
21

,7
13

)
   
   
   
   
 

(5
3,
98

4)
   
   
   
   
   
 

(3
02

,5
10

)
   
   
   
   
 

96
,3
44

   
   
   
   
   
  

(4
7,
00

6)
   
   
   
   
   
 

18
8,
59

9
   
   
   
   
   

32
2,
47

2
   
   
   
   
   

(6
8,
85

0)
   
   
   
   
   
 

(1
35

,7
85

)
   
   
   
   
 

(1
66

,7
47

)
   
   
   
   
 

(3
8,
44

4)
   
   
   
   
   
 

(1
00

,1
80

)
   
   
   
   
 

57
1,
51

9
   
   
   
   
   

98
,2
63

   
   
   
   
   
   
 

(5
8,
17

5)
   
   
 

N
ET

 IN
CO

M
E 
‐ R

es
tr
ic
te
d

42
8,
16

2
   
   
   
   
 

(1
18

,6
58

)
   
   
   
   
 

(9
2,
55

8)
   
   
   
   
   
 

(1
18

,2
27

)
   
   
   
   
 

14
3,
11

6
   
   
   
   
   

26
4,
88

6
   
   
   
   
   

66
,1
25

   
   
   
   
   
  

(1
20

,5
34

)
   
   
   
   
 

(1
18

,5
74

)
   
   
   
   
 

(1
18

,2
46

)
   
   
   
   
 

(5
3,
50

4)
   
   
   
   
   
 

(4
0,
21

7)
   
   
   
   
   
 

23
6,
29

4
   
   
   
   
   

38
5,
52

6
   
   
   
   
   

26
0,
88

1
   
   
   
   
   
  

(1
67

,2
80

)
   
  

Be
gi
nn

in
g 
Ca

sh
 B
al
an

ce
2,
22

7,
97

2
   
   
   
   
 

2,
22

7,
97

2
   
   
   
   
  

2,
22

7,
97

2
   
   
   
   
  

2,
37

1,
19

0
   
   
   
   
  

2,
43

0,
46

4
   
   
   
   
  

2,
52

9,
33

5
   
   
   
   
  

2,
35

3,
45

3
   
   
   
   
  

1,
97

9,
05

3
   
   
   
   
  

1,
88

9,
66

1
   
   
   
   
  

2,
24

7,
67

1
   
   
   
   
  

2,
19

1,
98

8
   
   
   
   
  

1,
99

7,
31

4
   
   
   
   
  

1,
85

8,
83

8
   
   
   
   
  

1,
77

8,
62

8
   
   
   
   
  

1,
53

2,
53

6
   
   
   
   
  

2,
22

7,
97

2
   
   
   
   
  

(0
)

   
   
   
   
   
  

Ca
sh
 F
lo
w
 fr
om

 O
pe

ra
tin

g 
Ac

tiv
iti
es

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

N
et
 In

co
m
e

58
4,
59

9
   
   
   
   
   
 

3,
57

5
   
   
   
   
   
   
   
 

(3
40

,3
72

)
   
   
   
   
   
 

(1
46

,5
42

)
   
   
   
   
   
 

(4
20

,7
37

)
   
   
   
   
   
 

23
9,
46

0
   
   
   
   
   
  

21
7,
88

0
   
   
   
   
   
  

25
4,
72

3
   
   
   
   
   
  

20
1,
93

8
   
   
   
   
   
  

(1
87

,4
24

)
   
   
   
   
   
 

(2
54

,0
31

)
   
   
   
   
   
 

(2
20

,2
50

)
   
   
   
   
   
 

(7
8,
66

2)
   
   
   
   
   
   

13
6,
11

4
   
   
   
   
   
  

95
7,
04

5
   
   
   
   
   
  

35
9,
14

4
   
   
   
   
   
  

(2
25

,4
55

)
   
  

Ch
an

ge
 in

 A
cc
ou

nt
s R

ec
ei
va
bl
e

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
Pr
io
r 

ea
r A

cc
ou

nt
s R

ec
ei
va
bl
e

1,
16

5,
47

6
   
   
   
   
 

1,
15

6,
60

4
   
   
   
   
  

49
2,
15

0
   
   
   
   
   
  

15
9,
05

3
   
   
   
   
   
  

47
3,
11

9
   
   
   
   
   
  

36
,2
65

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

5,
23

9
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(9
,2
21

)
   
   
   
   
   
   
  

1,
15

6,
60

4
   
   
   
   
  

(8
,8
71

)
   
   
   
 

   
   
Cu

rr
en

t 
ea

r A
cc
ou

nt
s R

ec
ei
va
bl
e

(6
90

,8
50

)
   
   
   
   
   

(1
,2
34

,1
35

)
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
,2
34

,1
35

)
   
   
   
   
 

(1
,2
34

,1
35

)
   
   
   
   
 

(5
43

,2
85

)
   
  

Ch
an

ge
 in

 D
ue

 fr
om

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

75
6

   
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

2,
02

3
   
   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(6
09

)
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
76

4
   
   
   
   
   
   
   
 

45
8

   
   
   
   
   
   
   
   
 

(6
00

)
   
   
   
   
   
   
   
   

3,
79

1
   
   
   
   
   
   
   
 

3,
79

1
   
   
   
  

Ch
an

ge
 in

 A
cc
ou

nt
s P

ay
ab

le
(2
97

,8
79

)
   
   
   
   
   

1,
62

8
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
23

,6
03

)
   
   
   
   
   
 

11
,9
77

   
   
   
   
   
   
 

(6
2,
59

1)
   
   
   
   
   
   

(4
8,
16

1)
   
   
   
   
   
   

2,
18

7
   
   
   
   
   
   
   
 

(4
6,
57

0)
   
   
   
   
   
   

45
,2
72

   
   
   
   
   
   
 

12
,4
14

   
   
   
   
   
   
 

(6
0,
19

8)
   
   
   
   
   
   

85
,4
37

   
   
   
   
   
   
 

(4
0,
77

2)
   
   
   
   
   
   

22
6,
23

6
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
62

8
   
   
   
   
   
   
   
 

29
9,
50

7
   
   
 

Ch
an

ge
 in

 D
ue

 to
(1
15

,9
01

)
   
   
   
   
   

31
4,
80

6
   
   
   
   
   
  

36
,6
67

   
   
   
   
   
   
 

(5
,6
18

)
   
   
   
   
   
   
  

(3
,3
33

)
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(3
,3
33

)
   
   
   
   
   
   
  

(6
,6
67

)
   
   
   
   
   
   
  

(3
,3
33

)
   
   
   
   
   
   
  

(3
,3
33

)
   
   
   
   
   
   
  

(3
,3
33

)
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(6
,6
67

)
   
   
   
   
   
   
  

36
,6
67

   
   
   
   
   
   
 

27
7,
09

0
   
   
   
   
   
  

31
4,
80

6
   
   
   
   
   
  

43
0,
70

7
   
   
 

Ch
an

ge
 in

 A
cc
ru
ed

 
ac
at
io
n

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

Ch
an

ge
 in

 P
ay
ro
ll 
Li
ab

ili
tie

s
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

6,
67

0
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
3,
11

0)
   
   
   
   
   
   

18
,5
47

   
   
   
   
   
   
 

(3
,1
87

)
   
   
   
   
   
   
  

2,
00

9
   
   
   
   
   
   
   
 

47
,2
43

   
   
   
   
   
   
 

(4
8,
40

9)
   
   
   
   
   
   

(1
,3
23

)
   
   
   
   
   
   
  

2,
73

6
   
   
   
   
   
   
   
 

2,
35

4
   
   
   
   
   
   
   
 

(3
,3
44

)
   
   
   
   
   
   
  

(2
,4
45

)
   
   
   
   
   
   
  

5,
60

0
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
67

0
   
   
   
   
   
   
   
 

6,
67

0
   
   
   
  

Ch
an

ge
 in

 P
re
pa

id
 E
xp
en

di
tu
re
s

(1
7,
97

5)
   
   
   
   
   
  

(1
8,
67

4)
   
   
   
   
   
   

12
,8
29

   
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(1
04

)
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1,
43

9
   
   
   
   
   
   
   
 

(1
,0
60

)
   
   
   
   
   
   
  

(3
1,
77

7)
   
   
   
   
   
   

(1
8,
67

4)
   
   
   
   
   
   

(6
99

)
   
   
   
   
 

Ch
an

ge
 in

 D
ep

os
its

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

Ch
an

ge
 in

 D
ef
er
re
d 
Re

ve
nu

e
(1
,7
02

,9
85

)
   
   
   
  

(1
,3
15

,4
39

)
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(7
3,
53

6)
   
   
   
   
   
   

(4
43

)
   
   
   
   
   
   
   
   

(2
62

,3
39

)
   
   
   
   
   
 

(3
80

,2
13

)
   
   
   
   
   
 

(1
81

,4
41

)
   
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(6
0,
04

8)
   
   
   
   
   
   

(1
2,
36

1)
   
   
   
   
   
   

(3
45

,0
59

)
   
   
   
   
   
 

(1
,3
15

,4
39

)
   
   
   
   
 

38
7,
54

6
   
   
 

De
pr
ec
ia
tio

n 
Ex
pe

ns
e

1,
42

4,
82

3
   
   
   
   
 

1,
43

6,
98

5
   
   
   
   
  

11
8,
65

8
   
   
   
   
   
  

11
8,
66

3
   
   
   
   
   
  

11
8,
67

0
   
   
   
   
   
  

11
9,
22

3
   
   
   
   
   
  

12
0,
02

7
   
   
   
   
   
  

12
0,
41

1
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
53

4
   
   
   
   
   
  

12
0,
73

2
   
   
   
   
   
  

12
0,
85

9
   
   
   
   
   
  

11
8,
14

0
   
   
   
   
   
  

1,
43

6,
98

5
   
   
   
   
  

12
,1
62

   
   
   

Ca
sh
 F
lo
w
 fr
om

 In
ve

st
in
g 
Ac

tiv
iti
es

Ca
pi
ta
l E
xp
en

di
tu
re
s

(1
,7
02

,9
85

)
   
   
   
  

(1
,3
26

,8
14

)
   
   
   
   
 

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(2
3,
27

0)
   
   
   
   
   
   

(3
,2
78

)
   
   
   
   
   
   
  

(2
62

,3
39

)
   
   
   
   
   
 

(3
80

,2
13

)
   
   
   
   
   
 

(1
81

,4
41

)
   
   
   
   
   
 

(1
0,
31

6)
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(6
4,
20

6)
   
   
   
   
   
   

(5
9,
56

1)
   
   
   
   
   
   

(3
42

,1
91

)
   
   
   
   
   
 

(1
,3
26

,8
14

)
   
   
   
   
 

37
6,
17

1
   
   
 

Ca
sh
 F
lo
w
 fr
om

 F
in
an

ci
ng

 A
ct
iv
iti
es

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

O
th
er
 E

ui
ty

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

se
 ‐ 
Sa
le
 o
f R

ec
ei
va
bl
es

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

So
ur
ce
 ‐ 
Lo
an

s
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
 

se
 ‐ 
Lo
an

s
‐

   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

(8
0,
00

0)
   
   
   
   
   
   

(4
0,
00

0)
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

(4
0,
00

0)
   
   
   
   
   
   

(8
0,
00

0)
   
   
   
   
   
   

(8
0,
00

0)
   
   
 

En
di
ng

 C
as
h 
Ba

la
nc
e

87
4,
29

5
   
   
   
   
   
 

1,
17

3,
17

7
   
   
   
   
  

2,
37

1,
19

0
   
   
   
   
  

2,
43

0,
46

4
   
   
   
   
  

2,
52

9,
33

5
   
   
   
   
  

2,
35

3,
45

3
   
   
   
   
  

1,
97

9,
05

3
   
   
   
   
  

1,
88

9,
66

1
   
   
   
   
  

2,
24

7,
67

1
   
   
   
   
  

2,
19

1,
98

8
   
   
   
   
  

1,
99

7,
31

4
   
   
   
   
  

1,
85

8,
83

8
   
   
   
   
  

1,
77

8,
62

8
   
   
   
   
  

1,
53

2,
53

6
   
   
   
   
  

1,
53

2,
53

6
   
   
   
   
  

1,
53

2,
53

8
   
   
   
   
  

65
8,
24

3
   
   
 

Re
st
ric

te
d 
Po

rt
io
n 
of
 E
nd

in
g 
Ca

sh
 B
al
an

ce
1,
70

2,
98

5
   
   
   
  

1,
67

6,
88

0
   
   
   
  

1,
67

6,
43

7
   
   
   
  

1,
41

4,
09

8
   
   
   
  

1,
03

3,
88

5
   
   
   
  

85
2,
44

4
   
   
   
   
   

85
2,
44

4
   
   
   
   
   

85
2,
44

4
   
   
   
   
   

85
2,
44

4
   
   
   
   
   

79
2,
39

6
   
   
   
   
   

73
2,
83

6
   
   
   
   
   

38
5,
52

6
   
   
   
   
   

‐
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 

U
nr
es
tr
ic
te
d 
Ca

sh
 B
al
an

ce
 ‐ 
O
PE

RA
TI
N
G

66
8,
20

5
   
   
   
   
   

75
3,
58

3
   
   
   
   
   

85
2,
89

8
   
   
   
   
   

93
9,
35

5
   
   
   
   
   

94
5,
16

8
   
   
   
   
   

1,
03

7,
21

7
   
   
   
  

1,
39

5,
22

7
   
   
   
  

1,
33

9,
54

4
   
   
   
  

1,
14

4,
87

0
   
   
   
  

1,
06

6,
44

2
   
   
   
  

1,
04

5,
79

3
   
   
   
  

1,
14

7,
01

0
   
   
   
  

1,
53

2,
53

6
   
   
   
  

‐   


