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.(<�32,176
KĐĞĂŶ͛Ɛ�WϮ�����ǁĂƐ�ϰϵϲ͘ϭϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϬй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϰй͘�

dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&zϮϮͬϮϯ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�;,ŽůĚ�,ĂƌŵůĞƐƐͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ϮϭͬϮϮ�WϮ�����ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ϭϵͲϮϬ�����ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮϭͬϮϮ�ĂĚũƵƐƚĞĚ����͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�>�h^��ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�&zϮϯ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�KĐĞĂŶ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘

KĐĞĂŶ�ĞŶĚĞĚ�&zϮϭͲϮϮ�ǁŝƚŚ�Ă�dŽƚĂů�EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ψϴ<͘�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϭϯϮ<�ǁŚŝůĞ�̂ ŝƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�EĞƚ�>ŽƐƐ�ǁĂƐ�ΨϭϮϱ<͘

<ĞǇ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ͗
x Ψϯϳϲ<�ůĞƐƐ�>�&&�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ ůŽǁĞƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ����
x Ψϭϵϲ<�ŵŽƌĞ�&ĞĚĞƌĂů�̂ ƚĂƚĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ E^>W�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
x ΨϮϳϭ<�ŵŽƌĞ�KƚŚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ �^^�Z�//͕��^^�Z�///�ĂŶĚ��>KͲ'�ƌĞǀĞŶƵĞ
x Ψϭϴϰ<�ůĞƐƐ�^ƚĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ�ʹ /W/�ĂŶĚ��>KͲ'�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ
x ΨϭϮϭ<�ůĞƐƐ��ĨƚĞƌĐĂƌĞ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ
x Ψϭϯϳ<�ůĞƐƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ
x Ψϯϴϱ<�ůĞƐƐ�^ŝƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ��ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ ƵŶƐƉĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ
x Ψϭϱϲ<�ůĞƐƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�̂ ĂůĂƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ ůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ
x ΨϭϬϯ<�ŵŽƌĞ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ʹ ,ŝŐŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

�ĂƐŚ�Ăƚ�ǇĞĂƌͲĞŶĚ�ǁĂƐ�Ψϭ͘ϱD�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ϭϴ͘ϱй�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂŶŵŝ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘

$FWXDO %XGJHW 9DULDQFH
��������� ������� �������

<HDU�(QG�&DVK�%DODQFH

%DODQFH�6KHHW�� ��������� ��������� ��������� ����������
$FWXDO

$VVHWV
&DVK��2SHUDWLQJ ������� ��������� ��������� ���������
&DVK��5HVWULFWHG ��������� ������� ������� �������
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH ��������� � ������� �������
'XH�)URP�2WKHUV ����� ��� ����� �����
2WKHU�$VVHWV ������ ����� ������ ������
1HW�)L[HG�$VVHWV ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO�$VVHWV ���������� ���������� ���������� ����������
/LDELOLWLHV

$�3�	�3D\UROO ������� ������ ������� �������
'XH�WR�2WKHUV ����� ����� ������� �������
'HIHUUHG�5HYHQXH ������� ������� ������� �������
'HIHUUHG�5HYHQXH���
$XJPHQWDWLRQ�IXQGV ��������� ������� ������� �������
7RWDO�'HEW ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO�/LDELOLWLHV ���������� ���������� ���������� ����������
(TXLW\

%HJLQQLQJ�)XQG�%DO� ���������� ���������� ���������� ����������
1HW�,QFRPH��/RVV� ��������� ��������� ����� �����

7RWDO�(TXLW\ ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO�/LDELOLWLHV�	�(TXLW\ ���������� ���������� ���������� ����������

&DWHJRU\
$FWXDO�
WKURXJK�
0RQWK���

$FWXDO�3� %XGJHWHG�
3�

%HWWHU������
�:RUVH�

3ULRU�0RQWK�
)RUHFDVW

3ULRU�<HDU�
3�

(QUROOPHQW ��� ��� ��� ���� ��� ���
$'$�� ����� ����� ����� ����� ����� �����

$YHUDJH�$'$ ������ ������ ������ ������� ������ ������

$YHUDJH�'DLO\�$WWHQGDQFH�$QDO\VLV

)RUHFDVW

,1&20(�67$7(0(17 $V�RI��������� )<�������
%XGJHW

9DULDQFH�
%��:� 3ULRU�0RQWK�)& 9DULDQFH�%��:� $FWXDO�<7' %XGJHW�<7'

9DULDQFH�
%��:� )<������ )<������

/RFDO�&RQWURO�)XQGLQJ�)RUPXOD ��������������� ��������������� ��������� ��������������� ������� ��������������� ��������������� ������� ��������� ���������
)HGHUDO�5HYHQXH ���������������� ���������������� ������� ���������������� ������� ���������������� ���������������� ������� ������� �������
6WDWH�5HYHQXH ���������������� ���������������� ��������� ���������������� ��������� ���������������� ���������������� �������� ������� �������
2WKHU�/RFDO�5HYHQXH ��������������� ��������������� ��������� ��������������� ��������� ��������������� ��������������� ��������� ��������� ����������
*UDQWV�)XQGUDLVLQJ ���������������� ���������������� ��������� ���������������� � ���������������� ���������������� ��������� ������� �������

727$/�5(9(18( ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ���������� ����������
Total per ADA ������������������������� ������������������������� ������������������������ ������������������������� ��������������������������� ������������������������� �������������������������

w/o Grants/Fundraising ������������������������� ������������������������� ���������������������� ������������������������� ��������������������������� ������������������������� �������������������������

&HUWLILFDWHG�6DODULHV ��������������� ��������������� ������ ��������� � ��������� ��������� ������ ��������� ���������
&ODVVLILHG�6DODULHV ��������������� ��������������� ������� ��������� � ��������� ��������� ������� ������� ���������
%HQHILWV ���������������� ��������������� ������ ������� ��� ������� ��������� ������ ������� �������
6WXGHQW�6XSSOLHV ���������������� ���������������� ��������� ������� ����� ������� ������� ��������� ������� �������
2SHUDWLQJ�([SHQVHV ��������������� ��������������� ������ ��������� ����� ��������� ��������� ������ ��������� ���������
2WKHU ��������������� ��������������� �������� ��������� � ��������� ��������� �������� ������� �����

727$/�(;3(16(6 ��������� ��������� ������ ��������� ������ ��������� ��������� ������ ��������� ���������
Total per ADA ������������������������� ������������������������� ����������������������� ������������������������� ���������������������������� ������������������������� �������������������������

1(7�,1&20(����/266� ����� ������� ��������� ������� ���������� ����� ��������� ������� ��������� ����������
23(5$7,1*�,1&20(���2&($1 ������� ������� �������� ������ ������� ������ ��������� ������� ������� ��������
(%,7'$ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ��������� ��������� ������� ��������� ����������

+LVWRULFDO)<�������<7'96��%XGJHW 96��/DVW�0RQWK

$YDLODEOH�/LQH�RI�&UHGLW�
'D\V�&DVK�RQ�+DQG� ��� ��� ��� ���
&DVK�5HVHUYH�� ���� ����� ����� �����

$'$�YV��%XGJHW ��� &DVK�RQ�+DQG ��

1HW�,QFRPH����/RVV�
�� �� � � � � ��

<HDU�(QG�&DVK
���

.H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV

&DWHJRU\ %XGJHW )RUHFDVW 9DULDQFH 3ULRU�
<HDU

8QGXSOLFDWHG�3XSLO�� ����� ����� ����� �����
��<HDU�$YHUDJH�� ����� ����� ����� �����
'LVWULFW�833�&��*UDQW�&DS ����� ����� ���� �����

/&))�6XSSOHPHQWDO�	�&RQFHQWUDWLRQ�*UDQW�)DFWRUV

ϭ

Ϯ

ϯ ϰ

ϱ

ϲ ϳ
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This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 

�

������/D�*UDQJH�$YHQXH����/RV�$QJHOHV��&DOLIRUQLD�����������7��������������������([('�RUJ�

2&($1�&+$57(5�6&+22/�
)LQDQFLDO�$QDO\VLV�

-XQH������
1HW�,QFRPH�

2FHDQ�&KDUWHU�6FKRRO�DFKLHYHG�D�QHW�LQFRPH�RI���.�DQG�DQ�RSHUDWLQJ�QHW�LQFRPH��DGMXVWHG�IRU�EXLOGLQJ�
SURMHFW�UHODWHG�LWHPV��RI����.�LQ�)<������FRPSDUHG�WR�����.�DQG�����.��2SHUDWLQJ��LQ�WKH�ERDUG�DSSURYHG�
EXGJHW���5HDVRQV�IRU�WKLV�QHJDWLYH�����.�DQG����.�YDULDQFH�DUH�H[SODLQHG�EHORZ�LQ�WKH�,QFRPH�6WDWHPHQW�
VHFWLRQ�RI�WKLV�DQDO\VLV��

%DODQFH�6KHHW�

$V�RI�-XQH�����������WKH�VFKRRO¶V�2SHUDWLQJ�FDVK�EDODQFH�ZDV������0�DQG�WRWDO�FDVK�EDODQFH�ZDV�����0�ZKLFK�
UHSUHVHQWV�D��%\�-XQH�����������WKH�VFKRRO¶V�FDVK�EDODQFH�LV�SURMHFWHG�WR�EH������0��ZKLFK�UHSUHVHQWV�D�����
UHVHUYH��

$V�RI�-XQH�����������WKH�$FFRXQWV�3D\DEOH�EDODQFH��LQFOXGLQJ�SD\UROO�OLDELOLWLHV��WRWDOHG�����.��FRPSDUHG�WR�
���.�LQ�WKH�SULRU�PRQWK����

$V�RI�-XQH�����������2&6�KDG�D�GHEW�EDODQFH�RI�������0�FRPSRVHG�RI������0�3URS��'�ORDQ�IXQGV�DQG�
�����0�RYHU�DOORFDWLRQ�SHQDOW\�UHSD\PHQWV���

$V�RI�-XQH�����������WKH�'HIHUUHG�5HYHQXH�EDODQFH�ZDV�����.��ZKLFK�UHSUHVHQWV�����.�RI�XQ�HDUQHG�
6LWH�3URMHFW�$XJPHQWDWLRQ�IXQGV�DQG�����.�RI�XQ�HDUQHG�(/2��,3,�DQG�(66(5�,,,�IXQGV��
�

,QFRPH�6WDWHPHQW�

Revenue
7RWDO�UHYHQXH�IRU�)<������ZDV������0��ZKLFK�LV�����.�RU������XQGHU�EXGJHWHG�UHYHQXH�RI������0���

����������±�/&))�UHYHQXH�ZDV�����.�XQGHU�EXGJHW�GXH�WR�WKH�GHFOLQH�LQ�HQUROOPHQW�DQG�$'$�EXGJHWHG�$'$�
�������YV��)RUHFDVW�$'$����������

����������±�2WKHU�)HGHUDO�,QFRPH�ZDV�����.�RYHU�EXGJHW�GXH�WR�WKH�DGGLWLRQ�RI�1XWULWLRQ�SURJUDP�UHYHQXH�
�����.����(66(5�,,��(66(5�,,,��/$&2(�&29,'�WHVWLQJ�DQG�(/2�*�UHYHQXH�����.���

�����±�2WKHU�6WDWH�UHYHQXH�ZDV�����.�XQGHU�EXGJHW�GXH�WR�D�SRUWLRQ�RI�,3,�DQG�(/2�*�UHYHQXH�EHLQJ�GHIHUUHG�
WR�IXWXUH�\HDUV��

�����±�)RRG�6HUYLFH�6DOHV�ZDV����.�XQGHU�EXGJHW�GXH�WR�2FHDQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�
3URJUDP��7KH�UHYHQXH�XQGHU�WKLV�OLQH�LV�RIIVHW�ZLWK�)HGHUDO�DQG�6WDWH�&KLOG�1XWULWLRQ�UHYHQXH��UHYHQXH�FRGHV�
�����DQG��������

�����±�&KLOGFDUH�DQG�(QULFKPHQW�3URJUDP�)HHV��$IWHUFDUH�	�(QULFKPHQW��ZDV�����.�XQGHU�EXGJHW�GXH�WR�
ORZHU�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�SUHYLRXV�DGMXVWPHQWV�PDGH�WR�WKH�IRUHFDVW��

������������)XQGUDLVLQJ�UHYHQXH�ZDV�����.�XQGHU�EXGJHW�GXH�WR�DGMXVWPHQWV�PDGH�WR�WKH�IXQGUDLVLQJ�EXGJHW��

�����6LWH�3URMHFW�$XJPHQWDWLRQ�UHYHQXH�ZDV�XQGHU�EXGJHW�E\�����.�GXH�WR�XQVSHQW�SURMHFW�FRVWV�WR�EH�FDUULHG�
RYHU�WR�)<�������
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This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 

�

������/D�*UDQJH�$YHQXH����/RV�$QJHOHV��&DOLIRUQLD�����������7��������������������([('�RUJ�

�����±�$OO�RWKHU�/RFDO�5HYHQXH�ZDV����.�RYHU�EXGJHW�GXH�WR�VXPPHU�FDPS�UHYHQXH�DQG�SULRU�\HDU�IRRG�
H[SHQVH�ZULWH�RII���

Expenses

7RWDO�H[SHQVHV�IRU�)<������ZHUH������0��ZKLFK�LV����.�RU������XQGHU�EXGJHWHG�H[SHQGLWXUHV�RI������0����

�����±�6XEVWLWXWH�WHDFKHU�VDODULHV�H[SHQVH�ZDV�����.�RYHU�EXGJHW�GXH�WR�ORQJ�WHUP�VXEV�HDUOLHU�LQ�WKH�\HDU�WKDW�
KDYH�QRZ�WUDQVLWLRQHG�LQWR�SHUPDQHQW�UROHV��7KLV�LQFUHDVH�LV�RIIVHW�E\�WKH����.�GHFUHDVH�LQ������7HDFKHU�
6DODULHV�DV�D�UHVXOW�RI�D�WHDFKHU�UHVLJQDWLRQ��

�����±�&ODVVLILHG�6DODULHV�H[SHQVH�ZDV������.�ORZHU�WKDQ�EXGJHW�GXH�WR�OHVV�KRXUV�ZRUNHG�E\�
DIWHUFDUH�DIWHUVFKRRO�VWDII��VXSSRUW�VWDII�DQG�RIILFH�VWDII��

�����±�+HDOWK�	�:HOIDUH�EHQHILWV�H[SHQVH�ZDV����.�RYHU�EXGJHW�GXH�WR�DFWXDO�ELOOV�FRPLQJ�LQ�KLJKHU�DQG�
FKDQJH�RI�SODQ�SURYLGHU��
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Non-Operating Net Income (from construction activities) 
1RQ�RSHUDWLQJ�QHW�LQFRPH�ZDV������.�FRPSDUHG�WR�D�EXGJHWHG�QHW�LQFRPH�RI�����.��7KH�YDULDQFH�LV�
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�

This report will discuss revenue and expenditure variances from the Board-approved budget that are above $20,000 and 10%. 

�
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